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iCaborca piensa en grande! Esta es y sera nuestra filosofia del dia a dia, filosofia que aplicaremos en cada area
de gobierno. Pensamiento que adoptaremos todos los caborquenses, ideal que llevara a nuestro bello Muni-
cipio hacia un nuevo nivel de desarrollo.

Caborca representa orgullo, liderazgo, honor, tierra de gente trabajadora y honesta. Para honrar nuestro pa-
sado, vivir plenamente nuestro presente y construir un futuro préspero, con orden y desarrollo, la adminis-
tracion 2021-2024 se conducira con entereza, con estrategia, con inteligencia, pero sobre todo con honradez,
jPorque vamos a dejar huella! Sin duda hay muchos retos por superar, pero estoy convencido que con la unién
de los tres ordenes de gobierno, sociedad y sectores productivos, vamos a sacarlos adelante y lograr el desa-

rrollo que tanto hemos esperado y que merecemos.

Estamos listos para recuperar la confianza de los caborquenses. Conformamos un equipo de primer nivel, mu-
jeres y hombres integros, preparados, inteligentes y con experiencia, que trabajaremos para cumplir y superar
los objetivos y expectativas, pero sobre todo responderemos a la confianza de los ciudadanos que creyeron
en nosotros, trabajando siempre con los pies en la tierra, dando cada dia lo mejor de nosotros para construir
el futuro ganador que los caborquenses merecemos.

Tenemos una gran deuda con nuestra sociedad en temas de seguridad, tengan por seguro que sera nuestra
prioridad, que la abordaremos con entereza, con estrategia, con inteligencia, pero sobre todo con honestidad
y honradez, que no habra dia que no procuremos la paz que tanto merecemos, que tanto anhelamos para
nuestras familias, nuestro hijos, nuestros seres queridos, nuestra economia y sociedad.
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A todos nuestros ciudadanos que han padecido por la falta de agua, les aseguré que haré de este tema una
encomienda personal, juntos lograremos subsanar este historico déficit del vital liquido en nuestras comuni-
dades. Hemos conformado un gran equipo de trabajo para lograr esta meta y seguros estamos que con inte-
ligencia en la implementacion de estrategias, con practicidad y con honradez en la aplicacién de los recursos,
lograremos esta gran meta que sin duda elevara el nivel de bienestar de todos los caborquenses.

El deporte, la educacion y cultura, son primordiales para el desarrollo de una nifez, juventud y una sociedad
sanay préspera, por ello, tendran en la presente administraciéon todo el apoyo que les podamos brindar y mas.
Ya comenzamos con eventos deportivos de primer nivel en nuestro Municipio jCaborca la capital del deporte!
De esta forma incentivamos una vida sana y elevamos el nivel competitivo de nuestros deportistas, tema que
conozco a profundidad pues el deporte me forjé, lo llevo en el alma y a él me debo.

Ningun caborquense se quedara sin oportunidades, nuestro Municipio es semillero de talentos artisticos, de-
portivos, educativos y muchos mas. Vamos a ser ejemplo estatal, nacional e internacional, vamos a demostrar
lo grande de esta tierra.

Es tiempo de conciliar, de ser un gobierno para todos, es tiempo de pensar en grande, de lograr los niveles de
bienestar que anhelamos para nuestras familias, donde se prioricen a los sectores mas vulnerables. Construi-
mos por primera vez en la historia de Caborca un Plan Municipal de Desarrollo de largo plazo, con orden, bajo
los principios de humanismo, hecho pory para los ciudadanos, uno que verdaderamente genere las condicio-
nes idéneas para el crecimiento de nuestra comunidad.

Tengan la certeza que tendran en mi a un amigo, a un aliado, a un gestor incansable, que vera siempre por el
bienestar de los caborquenses. Juntos recuperaremos el brillo de La Perla del Desierto, con orden llevaremos
a nuestro Municipio hacia el siguiente nivel de desarrollo.

Los caborquenses estamos listos para jPensar en grande!

Los caborquenses estamos listos para jActuar en grande!

Abraham David Mier Nogales
Presidente Municipal de H. Caborca
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Este Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento rector del desarrollo integral del Municipio de Caborca,
Sonora. El presente Plan refleja un consenso social y politico sobre nuestro futuro comuin como sociedad, re-
presenta una estrategia compartida entre el Gobierno Municipal y la sociedad para encontrar un modelo de
Ciudad.

Es la herramienta fundamental que sefala la ruta del proceso de planeacion, en el cual se expresa la concer-
tacion de voluntades, acuerdos de las comunidades y ciudadania organizada, delimitando las pautas de los
mecanismos de coordinacion entre el pueblo y su gobierno.

Con este Plan Municipal de Desarrollo se espera incorporar bases firmes que orienten las acciones hacia resul-
tados que den respuestas satisfactorias a las demandas de la poblacién y a los requerimientos del territorio
Municipal donde el quehacer de la administracién alcance un desarrollo progresista.

La planeacion del Desarrollo Municipal se sustenta en los siguientes ordenamientos legales: Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ley de Planeacion Federal, Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Sonora, Ley de Planeacién del Estado de Sonora, Ley de Gobierno y Administracion Municipal
para el Estado de Sonora y demds Leyes e Instrumentos imperativos.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 25 otorga al Estado la rectoria del
desarrollo integral de la nacién, atribuyéndole la responsabilidad de fomentar el crecimiento econémico y
el empleo, asi como una mas justa distribucién del ingreso y la riqueza, mediante la planeacién, conduccién,
coordinacion y orientacién de la actividad econémica nacional, llevando a cabo la regulacién y fomento de
las actividades que demanda el interés general, en el marco de las libertades que otorga la Constitucion. En
el articulo 26 se fijan las bases para la organizacién y el funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacion
Democratica, garantizando de esta manera, la participacion de las entidades federativas y de los municipios,
en la formulacién, instrumentacién, control y evaluacién del Plan Nacional de Desarrollo y de los programas
de gobierno. El articulo 115 en su fraccion V, faculta a los municipios, en los términos de las leyes federales y
estatales relativas, para formular, aprobar y administrar sus planes de desarrollo.

De igual manera, el transitorio quinto, de la Ley de Planeacion, establece que las Administraciones Publicas,
en sus Planes de Desarrollo, podran considerar en su contenido las estrategias para el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y sus metas, contenidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. El articulo
136, fracciones Il y Il de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora; CapituloV, articulos 25
al 34 de la Ley de Planeacion del Estado de Sonora; Titulo Cuarto, Capitulo |, articulos118 al 125 de la Ley de
Gobierno y Administracién Municipal para el Estado de Sonora, contienen a su vez, la fundamentacion para la
elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo.
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Referente al alcance de este Plan y los ambitos de su intervencion, los mismos se encuentran definidos ju-
ridicamente en el articulo 115, fraccién Il de la Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que
atribuye a los municipios las siguientes funciones y servicios publicos:

1. Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales
2. Alumbrado publico

3. Limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos

4. Mercados y centrales de abasto

5. Panteones

6. Rastro

7. Calles, parques, jardines y su equipamiento

8. Seguridad publica, policia preventiva municipal y transito

Por otra parte, el articulo sefalado en su fraccion V, estipula con claridad que los municipios tienen la facultad
para:

a) Formular, aprobar y administrar la zonificacién y planes de desarrollo urbano municipal

b) Participar en la creacion y administracion de sus reservas territoriales

c) Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia
con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren proyectos de desarro-
llo regional deberan asegurar la participacion de los municipios

d) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacién del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones
territoriales

e) Intervenir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana

f) Otorgar licencias y permisos para construcciones

g) Participar en la creacién y administracion de zonas de reservas ecoldgicas y en la elaboracion y aplicacion
de programas de ordenamiento en esta materia

h) Intervenir en la formulacién y aplicacion de programas de transporte publico de pasajeros cuando aque-
llos afecten su dmbito territorial

i) Celebrar convenios para la administracion y custodia de las zonas federales

j) En lo conducente y de conformidad a los fines sefialados en el parrafo tercero del articulo 27 de esta Cons-
titucion, expediran los reglamentos y disposiciones administrativas que fueren necesarios

Por lo anterior, es indiscutible que el ambito de intervencién de la autoridad municipal es considerablemente
amplio e incurre en rubros de interés prioritario para la poblacién. Para ello se requiere de un trabajo de pla-
neacion que, siguiendo las especificaciones contenidas en el marco legal, contenga como Plan Municipal de
Desarrollo 2022-2024 (PMD), las herramientas de caracter metodologico que permitan sustentar su disefio,
definir sus principios rectores y estrategias operativas con el fin de realizar su implementacién, seguimiento
y evaluacion.
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El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 representa una estrategia compartida entre el Gobierno Municipal
y la sociedad para encontrar un modelo de ciudad, transforméandola con orden y unidad. construir el futuro
ganador que los caborquenses merecemos.

Para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, se utilizaron distintas técnicas y metodologias de inves-
tigacion, todas con el objetivo de obtener los mejores resultados. Dando cumplimiento a lo estipulado en la
Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Sonora.

Participacion democratica

Como parte del proceso de consulta y de acuerdo a lo establecido en la Ley de Planeacion del Estado de Sono-
ra se instalo el Comité de Planeacion, mediante el cual, el presidente Municipal Abraham David Mier Nogales,
tienen la responsabilidad de coordinar las actividades necesarias para la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo y los Programas municipales, asi como convocar a los actores involucrados en la planeacion del
municipio, asegurando la participacién activa y democratica, fundamental para la administracion 2021-2024,
a través del programa “Cuéntale al Cubano’, programa de consulta vecinal donde se realizaron visitas a comi-
tés de participacion ciudadana, la organizacién de un foro de consulta y reuniones de gabinete con directores
de las distintas areas que forman parte de la Administracion Municipal para la elaboracién del presente Plan.

Incluyendo en estos mecanismos a representantes de la costa de Caborca, asi como representantes de las
etnias que habitan en nuestro municipio.

Foro de consulta
Para la realizacién del foro de consulta se convocé a ciudadanos lideres de opinidn, funcionarios publicos,
sectores econémico y social, asi como organizaciones no gubernamentales, entre otros.

La tematica se realizé6 mediante mesas de trabajo donde los representantes de los sectores publico, social y
privado presentaron propuestas e intercambiaron ideas sobre aspectos como: rezago educativo, bienestar
social, seguridad publica y transito municipal, desarrollo econédmico y urbano, ecologia, turismo, servicios y
obras publicas, atencion a grupos vulnerables y mas. De donde se recopilaron ademas de las propuestas, ne-
cesidades y opiniones fomentando asi la promocién de un desarrollo social participativo.

En estas mesas de trabajo se integraron y participaron los funcionarios para construir las acciones estratégi-
cas, para que, con base en sus atribuciones, estructuraran planteamientos de acuerdo a las necesidades de la
ciudadania, lo que permitio visualizar la problematica interna y desarrollar las alternativas de solucién. Este
ejercicio retroalimento tanto a los servidores publicos como a la misma estructura del Plan, permitiendo ob-
tener una composicién integral de todas y cada una de las unidades administrativas.

Se tomaron como base de la problematica las solicitudes y planteamientos realizados durante la campana de
los caborquenses, obteniéndose conclusiones, las cuales seran traducidas en lineas de accion del presente
plan.
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Ademas de los temas mas sentidos de los caborquenses se incluyeron aspectos relevantes para el municipio
como lo son los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU),
la Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GDM), del Instituto Nacional para el Federalismo y el De-
sarrollo Municipal (INAFED) y laimplementacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluaciéon del Desempeno (PbR-SED) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), todo esto,
con la intencion de fortalecer la estructura del Plan y mejorar el desempefio institucional. De igual forma, se
documento el resultado del proceso participativo, integrando la diversidad de posiciones, sensibilidades y

visiones de la sociedad en su conjunto, constituyéndose un principio de unidad que permita lograr una mejor
ciudad para todos.

Consulta vecinal mediante los Comités de Participacion Ciudadana

Estos Organos de representacion vecinal tienen como funcién principal vincular a los caborquenses con el
gobierno municipal para el logro de beneficios comunitarios, por lo que se consideran base para priorizar las
problematicas sociales que seran atendidas con las acciones gubernamentales.

Objetivos de Desarrollo sostenible

Los ODS plantean los grandes retos de la humanidad para los préximos afios y ofrecen un conjunto de indi-
cadores que pueden contribuir y complementar la planificacién local. Sin embargo, los municipios deben de
priorizar dichos objetivos, a partir de su ambito de competencia y sobre todo, teniendo en cuenta las particu-
laridades propias de su territorio. La mayoria de los ODS tienen metas directa o indirectamente relacionadas
con el trabajo diario de los municipios, por lo que ayudan a las autoridades de los gobiernos municipales a
tener una directriz e indicadores con enfoque integral de las diversas dimensiones del desarrollo sostenible.

Por otra parte, teniendo en cuenta el quinto transitorio
de la Ley Federal de Planeacion, se han considerado en
el proceso de elaboracién del proyecto de este Plan, las
propuestas elaboradas por el Consejo Nacional de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que en el
caso especifico que nos ocupa, se trata de la Guia para
Incorporar el Enfoque de la Agenda 2030 en la elabora-
cion de Planes Estatales y Municipales de Desarrollo.

México, como pais integrante de las Naciones Unidas,
se ha comprometido a dar cumplimiento nacional a la
Agenda 2030 (Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS),
para lo cual se requiere del trabajo y compromiso de los
tres ordenes de gobierno, en particular, de los munici-
pios de México.
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Alineacion Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo, Alineacion Agenda
2030y Relacion de Ejes Rectores, Programas y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

EJE ESTRETAGICO EJE EJE ESTRATEGICO OBJETIVO DE LA AGENDA
MUNICIPAL ESTRATEGICO ESTATAL 2030
NACIONAL
Una coordinacion Paz, Justicia e Instituciones
CABORCA EN PAZ Y SEGURO | Politicay histdrica entre solidas
Orden publico y paz social Gobierno desarrolloy
Seguridad
Una coordinacién Construir infraestructuras
CABORCA CRECE Economia histérica entre resilientes, promover la
Transformacién municipal Desarrollo y industrializacién sostenible y
Seguridad fomentar la innovacion.
El presupuesto social | Poner final a la pobreza en
mas grande de la todas sus formas y en todo el
historia mundo.
CABORCA UNIDO Politica social Poner fin al hambre, lograr la
Bienestar para el desarrollo La igualdad efectiva seguridad alimentaria y la
de los derechos para | mejora de nutricién y
todas y todos promover la agricultura
sostenible.
Una coordinacion Construir infraestructuras
CABORCA SUSTENTABLE Economia histdrica entre resilientes, promover la
Unidos Transformamos Desarrolloy industrializacion sostenible y
Seguridad fomentar la innovacion.
GOBIERNO PARA Politicay Un gobierno para Alianzas para lograr objetivos.
RESULTADQOS Control Gobierno Todos y Todas
Gubernamental

Mision
Impulsar un gobierno social, abierto, participativo e incluyente, comprometido con la seguridad, la eficiencia
y el manejo transparente de los recursos publicos, que genere confianza en los ciudadanos.

Vision
Implementar acciones de gobierno encaminadas a lograr que Caborca sea referente estatal en participaciéon

ciudadana, transparencia y rendicion de cuentas, sentando las bases de un futuro préspero para el municipio
y sus habitantes.
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Principios rectores

Honradez y honestidad. La corrupcion ha sido el principal inhibidor del crecimiento econémico. Por lo tanto,
es imprescindible acabar con la corrupcién en toda la administracién publica, no sélo la corrupcion monetaria
sino la que conlleva la simulacién y la mentira.

Economia para el bienestar. Retomar el camino del crecimiento con austeridad y sin corrupcion, disciplina,
creacion de empleos y fortalecimiento del mercado interno.

Por el bien de todos, primero los pobres. La Cuarta Transformacion se ha propuesto separar el poder politico
del poder econémico, para la administracién 2021-2024 la atencion prioritaria a los mas vulnerables es una
prioridad.

No dejar a nadie atrds, no dejar a nadie fuera. Respetar a los pueblos originarios, sus usos, costumbres, su
derecho a la autodeterminacion y a la preservaciéon de su territorio; propugnar la igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres, la dignidad de los adultos mayores y el derecho de los jovenes a tener un lugar en el
mundo; rechazar toda forma de discriminacién por caracteristicas fisicas, posicién social, escolaridad, religion,
idioma, cultura, lugar de origen, preferencia politica e ideoldgica, identidad de género, orientacién y prefe-
rencia sexual.

Compromisos para la vida publica de México, de Sonora y del municipio de Caborca
No robar [Politica anticorrupcion]

No mentir [Politica de transparencia]

No traicionar al pueblo [cumplimiento de compromisos]

Valores

Honestidad. - Es actuar con rectitud y sinceridad en todas las circunstancias de nuestra vida. Es la virtud
que caracteriza a las personas por el respeto a las buenas costumbres, a los principios morales y a los bienes
ajenos.

Respeto. - El respeto es el reconocimiento del valor propio y de los derechos de los individuos y de la socie-
dad que permite una vida en pazy en sana convivencia.

Solidaridad. - Colaboracion mutua entre los individuos para superar adversidades.

Compromiso social. - Responsabilidad social que desarrolla una persona u organismo hacia su comunidad
y que se traduce en una busqueda voluntaria del bienestar general por encima del particular.
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Caborca, historia de orgullo, de lealtad, de respeto a la memoria de aquellos que perdieron la vida defendien-
do el territorio mexicano; historia de heroismo, de valor y patriotismo.

Caborca fue fundada en diciembre de 1693 por el misionero jesuita Eusebio Francisco Kino en un asenta-
miento indigena ubicado al pie del Cerro Prieto, bautizandola como la misién de la Purisima Concepcion de
Nuestra Sefiora de Caborca, con el propésito de evangelizar a las tribus pimas y papagos.

Etimolégicamente el nombre es “Cabota’, que significa corita boca abajo. La corita es una especie de canasta
con forma de olla utilizada por los papagos, la cual es tejida con ramas encontradas en el desierto de la regién.
Cuando estos utensilios son colocados boca abajo su forma se asemeja a la del Cerro Prieto.

En 1853 México enfrentaba los efectos de una crisis internacional donde el pais entregaba parte del territorio
de Sonora a los Estados Unidos, las invasiones territoriales que respondieron a ese mismo y persistente impul-
so fueron invariablemente atribuidas por las autoridades norteamericanas a personas o grupos que actuaban
por cuenta propia, sin apoyo oficial y contra lo dispuesto por la Ley y las Politicas Publicas. Existen evidencias
de sobra para pensar que en muchos casos ese sefialamiento no era mas que una manera de salvar las formas
legales sin estorbar de hecho la movilizaciéon de aquellos contingentes paramilitares que habitualmente no
se cuidaban de ocultar su propdsito de expansion, realizados por los “filibusteros” como empezé a llamarseles
a mediados del Siglo.

La fiebre del oro estaba en su apogeo contagiando a muchos oportunistas que buscaban hacer fortuna en tie-
rras ajenas. Sonora se distinguia por su gran potencial, lo que desperté inquietudes expansionistas, las cuales,
en 1857, llevaron a un abogado exitoso del Estado de California que habia sido diputado del congreso local,
de nombre Henry Alexander Crabb querer conquistar Caborca acompafnado de un grupo de filibusteros (Ru-
bial Corella, 1981)

Cuando Henry Crabb entré a Sonora, lo hizo bajo el pretexto de liberar a los sonorenses, quiso dividir, quiso
conquistar, quiso aprovecharse de las rencillas que existian en el interior del gobierno para instalarse como
amo y sefor; con el objetivo de apoderarse de la riqueza natural de Sonora, sin embargo, su aventura tendria
un desenlace muy distinto al de sus planes.

Aquel abril de 1857 el templo de Nuestra Sefiora de la Purisima Concepcion se convirtio en cuartel, sus pare-
des se convirtieron en trincheras, su nave central en refugio, sus torres en vigias sin descanso; las puertas se
abrieron para dar resguardo, para ser santuario de mas de trescientas almas que nunca cedieron, no permi-
tieron que unos oportunistas los despojaran de su tierra, de nuestra tierra. Los invasores se instalaron en una
casa cercana al Templo para lanzar su embestida, estaban muy equivocados pensando que los caborquenses
perderian la esperanza y se rendirian, pero no fue asi, los caborquenses resistieron, surgiendo grandes hé-
roes: Don ramén Esquer que perdi6 la vida evitando que un barril de pdlvora estallara en la puerta del Templo,
el Coronel Girén, el Comandante Gabilondo, el Capitan Elias, las valientes tropas que el gobernador Pesqueira
mandé como refuerzos, ademas de mucha gente anénima que llevé alimento y apoyo a los caborquenses;
pero indiscutiblemente el héroe de la batalla fué aquel papago que desde una de las torres lanzo flechas,
flechas que tifieron el cielo de fuego hasta acabar con el arsenal de los invasores y acabando con las aspira-
ciones de seguir mutilando y saqueando a nuestro México. Ese dia vive en la memoria de cada caborquense.
Surgieron los héroes, surgié el orgullo, surgié la Heroica. jCaborca se cubrié de Gloria!
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Heroica Caborca, esta situada en el Noroeste del estado de Sonora, en la zona del Desierto de Sonora. Caborca
es la cabecera municipal y la localidad mas poblada del municipio homénimo. Cuenta con:

Elevacion: 280 m sobre el nivel del mar
Superficie: 10.721 kilometros cuadrados

Clima

El municipio de Caborca cuenta con un clima seco semi calido extremoso, con una temperatura media anual
de 32.3 grados Celsius, registrando una media maxima mensual de 40.9 grados Celsius en los meses de junio a
septiembre y de 12,4 grados Celsius durante los meses de diciembre y enero. El periodo de lluvias se presenta
en verano en los meses de julio y agosto, contando con una precipitacion media anual de 164 milimetros y
heladas ocasionales en febrero.

Localizacion
Caborca se encuentra entre los paralelos 30° 03’y 31° 45’ de latitud Norte; los meridianos 112° 03"y 113° 08’
de longitud Oeste; altitud entre 100 y 1 200 m. Colinda al Norte con los municipios de Puerto Pefasco, Plutar-
co Elias Calles y Los Estados Unidos de América; al Este con los Estados Unidos de América y los municipios
de Altar y Pitiquito ; al Sur con el municipio de Pitiquito y el Golfo de
e e, i et California (Mar de Cortés); al Oeste con el Golfo de California (Mar de
Cortés) y el municipio de Puerto Penasco.

Orografia

Su territorio constituye un plano inclinado de norte a sur que va a ter-
minar a orillas del Golfo de California. Se localizan en la zona algunas
serranias entre las cuales destacan las del Viejo, La Basura, Aquituni,
La Campana y Alamo Muerto.

Hidrografia

El municipio de Caborca se ubica en la region 8, lamada Rio Colorado
y en la cuenca 8C denominada Sonorita (Concepciéon Desembocadu-
ra).

El rio mas importante es el Asuncion y su afluente es el rio Magdalena,
recibiendo la afluencia también de los arroyos El Coyote, El Cubo, El
Bajio, Seco y El Dragén, para perderse en las planicies arenosas del
desemboque antes de salir al mar. No existen arroyos de caudal permanente y en época de lluvias se tiene a
los anteriormente mencionados.
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Flora

El mayor porcentaje del territorio municipal esta constituido por vegetacion de desiertos arenosos y matorral,
tales como mezquite, gobernadora, nopales hierba del burro, etcétera; diseminados por todo el territorio exis-
ten manchones de vegetacion de matorral cuyas especies mas caracteristicas son choya, cardon, copal, torote
blanco y colorado, incienso, entre otras.

En la region de la sierra La Gloria y en la parte norte del municipio destacan especies de matorral que dan un
paisaje caracteristico a la regién, destacando: idria, cirio, copalquin, elefante, candelilla, agave y cardén (sa-
huaro, teteches y garambullo).

Partiendo de la cabecera municipal hacia el este y hacia el oeste se han arrancado al desierto grandes exten-
siones, que se dedican a la agricultura de riego.

Fauna

La fauna esta formada, entre otras especies, por sapo, sapo toro, tortuga de desierto, cachora, vibora de cas-
cabel, camaledn, vibora sorda, coralillo, venado bura, venado cola blanca, borrego cimarrén, berrendo, puma
coyote, jabali Juancito, ratdbn de campo, tértola churrea, tecolote cornudo, cardenalito, cuervo cuello blanco,
aura, zopilote, gavilan ratonero, halcén negro y giiilota.

Poblacion

Segun el censo de poblacion 2020 Caborca tiene 89,122 habitantes de los cuales el 50.2% son hombres y el
49.8% mujeres en comparacion al 2010, la poblacion en Caborca crecié un 9.61%.

En el 2015, el 28.5% de la poblacién se encontraba en situacion de pobreza moderada y un 3.09% en situacién
de pobreza extrema. La poblacién vulnerable por carencias sociales alcanzé un 35.2% mientras que la pobla-
cién vulnerable por ingreso fue de 7.91%.

Los rangos de edad que concentraron
mayor poblacién fueron 10 a 14 afos
(8,510 habitantes) de 5a 9 anos (8,111
habitantes) y 15 a 19 afos (7,627 ha-
bitantes) Entre ellos concentraron el
27.2% de la poblacién total.

La grafica presenta las diez principales
lenguas indigenas habladas por la po-
blacion de Caborca que representan
un total de 746 habitantes que corres-
ponden al 0.84% del total de la pobla-
cion de Caborca.

Las lenguas indigenas mas habladas fueron Mixteco (165 habitantes) Triqui (140 habitantes) y nahuatl (110
habitantes)
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Infraestructura y servicios
La comunicacion con el resto del estado es por medio de la carretera Federal México 2 que conecta hacia el
norte con los municipios de San Luis Rio Colorado y Puerto
Penasco, hacia el sur con Pitiquito, Altar y Santa Ana.

Cuenta con una extensa red de caminos de terraceria que s

comunican a sus localidades con la cabecera municipal; ade-

mas se tiene una estacion de ferrocarril en la ciudad de Ca- _
borca, 3 centrales de autobuses para la transportacion fora- it cpsil
nea; transporte urbano, servicios de taxis y aeropista para el il 2 Fl i el
trafico de avionetas. =y 3 \

El drea urbana actual, estd ocupada por los usos de suelo

Habitacional que ocupa el mayor porcentaje de suelo con el

45.27%; donde se identifican las viviendas residencial, media, popular y precaria; el uso Comercial y de Servi-
cios el cudl se concentra en el centro urbano y sobre las vialidades principales, ocupando el 6.5% del total de
la mancha urbana; el Equipamiento Urbano tan solo ocupa el 5.73% concentrandose en la zona centro, el cual
presenta grandes deficiencias.

Asi mismo el suelo para uso industrial, infraestructura vial y de otros usos representan el 12.20%, 20.69% y
4.0%; donde en este ultimo se engloban las areas de los escurrimientos y areas cerriles basicamente.

Otro concepto que hace crisis, es la existencia de areas baldias y subutilizadas, pues este concepto engloba el
6.0% de la superficie total de la ciudad, que en total adiciona 2,425 has.

La estructura urbana de la ciudad se desarrolla en forma ortogonal, interrumpida por la carretera Fed. Mex. 2,
por la via del FFCCy algunas elevaciones inmersas en el drea urbana.

Vivienda Los servicios y conectividad en la vivienda son los siguientes:
La mayoria de las viviendas parti-

culares habitadas contaban con 4y

3 cuartos, 26.2% y 25.4% respecti- ﬂ:h -

vamente, en el mismo periodo del -‘ai;;

2020, destacan de las viviendas par-

ticulares habitadas con 2y 1 dormi-

torio, 45.7% y 35% respectivamente. 57% ig,[.};tq% 956%

FIENEN ACCESO A INTERNET DISPONEN DE COMPUTADOR DISPONEN DE CELULAR
Servicios Publicos

Una administracion publica municipal de calidad es aquella que esta enfocada a la satisfaccion
ciudadana, contemplando permanentemente la evaluacién interna y externa de sus servicios,
respecto a esta ultima, no se ha logrado una calificacién optima en este rubro, obteniendo una
calificacion de 6.95 con una base de 10, lo que permite identificar areas de oportunidad para
la mejora continua de sus procesos y procedimientos.

Debido a que en estos servicios se refleja el bienestar social de la poblacion, en lo que respec-
ta al eje cuatro “Caborca sustentable” el mejoramiento, la eficacia y eficiencia de los servicios
publicos constituyen una de nuestras principales estrategias.
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Informe sobre bienestar
Informacion general de pobreza y rezago social

I. Informacién general de pobreza y rezago social

MNimero de personasl 92,177 3,074,745

Fuentes: 1. Proyecciones de poblacidn de CONAPO 2020,
2. indice de rezago social por entidad federativa y municipio 2015 de CONEVAL.
3. Decreto por el gue s formula la Declaratoria de las Tonas de Atencidn Prioritaria para 2020, Diario
Oficial de la Federacidn

Indicadores de carencias sociales en el Municipio

lll. Indicadores de carencias sociales (porcentaje de poblaciar

- Municipal |:| Estatal

47.5

26.6

17.9

8.3

Carencia por
accesd a los

Carencia p<

Fuente: Elaboracidn propia con informacidn de la Medicidn de Pobreza 2015 de COMEWAL
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Retos para garantizar el derecho de vivienda Acceso de Servicios Bdsicos en la vivienda

ACCESO A LDS SERVICIOS BASICOS EN LA

VIVIENDA 75 8.3%
EN CARENCIA POR ACCESO A CALIDAD Y
ESPACIOS DE LA VIVIENDA 97 10.8%

Andlisis de contexto sobre la situacion actual de los diversos sectores que permitan impul-
sar el desarrollo municipal, asi como la perspectiva a largo plazo

Caborca representa orgullo, liderazgo, honor, somos tierra de gente trabajadora y honesta. Juntos recupera-
remos el brillo de La Perla del Desierto, con orden llevaremos a nuestro Municipio hacia el siguiente nivel de
desarrollo.

Hablar de desarrollo municipal requiere esfuerzos conjuntos entre los tres 6rdenes de gobierno, la sociedad
civil organizada, la iniciativa privada y los clubes de servicio. En la visién a largo plazo el gobierno municipal
representa un Caborca en Paz y Seguro con orden y paz social, un Caborca Crece transformando la realidad
municipal con inversion, empleo, turismo con un desarrollo urbano ordenado y cuidadoso del medio ambien-
te, con obras publicas de calidad de beneficio para todos y todas los caborquenses, un Caborca unido, por el
bien de todos primero los pobres, el desarrollo y bienestar de un caborquense es beneficio de todos, es por
ello que uniremos todos nuestro esfuerzos por apoyar y mejorar la calidad de vida de los mas vulnerables;
un Caborca Sustentable donde todos unidos preservemos el medio ambiente, comprometidos para que las
futuras generaciones tengan un Caborca mejor, porque unidos transformamos .

En este mismo sentido el gobierno del Estado comprometido con los y las Caborquenses, plantea acciones y

obras que llevara a cabo durante su gobierno en nuestra ciudad y que impactaran en el desarrollo de nuestro

municipio, estas acciones se plasman en este plan municipal en forma de compromisos del Gobernador del
Estado, el Dr. Alfonso Durazo.

En nuestro municipio se desarrolla una coordinacién histdrica para beneficio de las y los caborquenses.
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No. de Compromiso con Caborca, Son.
compromiso
Regresar la Paz a Magdalena, Caborca, Guaymas,
Cajeme y Nogales
Vamos a regresar la paz a Magdalena, Caborca,
Guaymas, Cajeme y Nogales. Lo vamos a hacer a
partir del liderazgo que asumird el gobernador.
(Magdalena, 15 de diciembre del 2020, C. 74)

Academia Estatal para Policias

Crearemos una academia estatal para policias en
Caborca y Ciudad Obregén. (Hermosillo, 7 de enero
del 2021, C. 83)

Ampliacién Carretera Caborca- San Luis Rio Colorado

a Cuatro Carriles

Ampliaremos la carretera Caborca-San Luis Rio
Colorado a cuatrocarriles. (Hermosillo, 5 de marzo del
2021, C. 133)

Implementacién de transporte publico de alta

eficiencia

Rescate de toda la infraestructura del sector salud,

dotarla de personal, medicamentos y equipo

Rescate espacios publicos recreativos y construccién
de parques de bolsillo

Desarrollo de ejes estratégicos

Los ejes estratégicos, las estrategias y las lineas de accion son rutas basicas para el desarrollo de un plan muni-
cipal que profundizan en su razén de ser o de lograr el propdsito y objetivo fundamental del mismo y ponen
orden a las grandes lineas de actuacion. Estos ejes deben proporcionar claridad, disposicion y secuencia al
Plan Estratégico.

El presente plan esta constituido en base a 4 ejes estratégicos generales y uno transversal, en los que conver-
gen todos los temas del gobierno municipal tanto de la administracion directa como los organismos paramu-
nicipales.

10

Ejes estratéglcos

Eje Transversal
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Diagndstico

La inseguridad es un problema que afecta a todos los mexicanos. Nuestro municipio y nuestra sociedad se ha
visto lastimada por hechos delictivos, aunado a la expansién urbana y la mala distribucion del ingreso, han
provocado que evolucione el crimen organizado en todas sus modalidades.

Derivado de lo anterior, el Gobierno Municipal de Caborca, encabezado por el presidente Abraham el Cubano
Mier, ha replanteado sus estrategias especializandose en la prevencién del delito para combatirlo y brindar a
la sociedad la tranquilidad que demanda. La seguridad es un tema que requiere de la participacion decidida
de los tres ambitos de gobierno y la sociedad, por ello la Comision Estatal de Seguridad Ciudadana trabaja de
forma coordinada y permanente con las Secretarias de la Defensa Nacional y Marina Armada de México, asi
como con la Policia Federal y municipal; ratificando esta coordinacion en un esfuerzo conjunto entre sociedad

y gobierno, se concreté la Firma del Acuerdo por la Paz el dia 26 de octubre del 2021.

Objetivo
Preservar la paz, la libertar y el orden publico para salvaguardar la integridad y derechos de las personas con
apego a la legalidad y respeto a los derechos humanos universales, contribuyendo a que el municipio de
Caborca sea un espacio seguro para vivir, brindando un servicio de seguridad publica y vial con ética y profe-
sionalismo.

Estrategias

1. Establecer un Programa de Seguridad Publica, mediante la integracion de politicas y acciones encamina-
das a salvaguardad la integridad y derechos de las personas, asi como preservar la libertad, el orden y la paz
publica.

2. Ampliar la cobertura de las operaciones para prevenir y combatir el delito, mejorando la capacidad de res-
puestay procurando el acercamiento entre la poblacién y la policia, asi como la coordinacién de acciones con
los tres 6rdenes de gobierno, para promover la confianza y el respeto mutuo siempre en favor de los derechos
humanos.

3. Implementar acciones para la prevenciéon de accidentes viales, prevencién y atencion de siniestros y feno-
menos naturales, que permitan proteger la vida y la integridad de las personas.

Estrategia y lineas de accion
1. Establecer un Programa de Seguridad Publica, mediante la integracion de politicas y acciones encaminadas
a salvaguardad la integridad y derechos de las personas, asi como preservar las libertades, el orden y la paz

publica.

Lineas de accion

1.1. Actualizacion y alineacién del marco normativo y estructura organica de acuerdo a la normatividad
vigente (LAT).

1.2. Impulsar y promover acciones de coordinacién entre los tres érdenes de gobierno en materia de
seguridad publica.

1.3. Fortalecer y consolidar esquemas de participacion social en materia de seguridad.

1.4. Renovar la imagen de la policia como servidores de la comunidad, con mayor capacitacion y equi-
pamiento.
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1.5. Establecer un sistema permanente de control interno para evitar la corrupcién.

1.6. Establecer comisarias o médulos de seguridad en las localidades.

1.7. Mejorar el desempeno y credibilidad de la Institucion de Seguridad Publica Municipal.
1.8. Fortalecer la capacidad de respuesta operativa en la policia municipal.

1.9. Difusién y respeto de los derechos humanos.

1.10. Modernizacion de los esquemas de Seguridad Publica.

2. Ampliar la cobertura de las operaciones para prevenir y combatir el delito, mejorando la capacidad de res-
puestay procurando el acercamiento entre la poblacion y la policia, asi como la coordinacion de acciones con
los tres 6rdenes de gobierno, para promover la confianzay el respeto mutuo siempre en favor de los derechos
humanos.

2.1. Implementar programas de prevencion del delito en zona rural.

2.2, Prevenir problemas sociales a través de la comunicacién interactiva gobierno sociedad.

2.3. Desarrollar un sistema eficiente de atencion a la ciudadania.

2.4.Vigilar y evaluar la funcién de la policia preventiva con base en un sistema de indicadores de desem-
pefo, basados en la incidencia delictiva y de infracciones suscitadas (LAT).

2.5. Proteger, mediante acciones de vigilancia o prevencion, los valores de la sociedad y de los particu-
lares.

2.6. Aumentar la vigilancia en las areas urbanas con el fin de reducir la delincuencia.

3. Implementar acciones para la prevencién de accidentes viales, prevencién y atencion de siniestros y fené-
menos naturales que permitan proteger la vida y la integridad de las personas.

3.1. Actualizar mapas de incidencias y contar con estadisticas actualizadas, como base para la planeacién
de capacitaciones, simulacros etc. (LAT)

3.2. Brindar un mejor servicio en materia de atencion y prevencion de siniestros.

3.3. Establecer programas de prevencion de accidentes.

3.4. Reforzar el programa de educacion vial.

3.5. Brindar capacitacion a negocios, empresas, e instituciones educativas para prevenciéon de acciden-
tes.
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Diagndstico

Segun cifras del INEGI, la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) del municipio representa el 55.7% del total,
de los cuales el 98% se encuentran ocupados y el 2% desocupado; la distribucién de la poblacién de acuerdo
a su ocupacion por sector econémico es la siguiente 32% Servicios, 28% primario, 20% secundario, 19% co-
mercio, 1% no especificado.

La Poblacién ocupada por nivel de ingreso: 59% mas de 2 salario minimo, 28% de 1 a 2 salario minimo 9% no
especificado, 4% hasta 1 salario minimo.

El escenario de pobreza segun Coneval 2015 del municipio de Caborca es la siguiente: en situacion de pobreza
31.6% - 28,230 personas, pobreza moderada 28.5% - 25,461 personas, pobreza extrema 3.1% - 2,768 personas.
El desempleo es muy bajo, sin embargo, el 32% de la PEA percibe un nivel de salario de hasta 2 salarios mini-
mos, esto restringe el consumo determinado por el poder adquisitivo lo que se refleja en las estadisticas del
CONEVAL donde el 28.5% de la poblacion esta en situacién de pobreza moderada y 3.1% en pobreza extrema.

Agricultura

La Agricultura es una de las principales actividades y de mayor arraigo en el municipio, con una superficie de
cultivo de 23,919.42 hectareas, lo que representa el 3.5% de la superficie sembrada a nivel estatal. Contando
con mas de 800 pozos profundos para extraccion de agua para riego.

Caborca produce el 60% de los productos primarios que exporta el estado de Sonora. (Avena forrajera, pastos,
higo, datil, rye grass en verde, durazno, aceituna, chabacano, cartamo, naranja, sorgo forrajero verde, trigo
grano, alfalfa verde, melén, calabaza, pastos, pepino, nuez, papa, uva y esparrago).

A nivel nacional, Caborca tiene el primer lugar en la produccion de espdrrago, uva pasa y olivo, genera mas de
6 millones de jornales en todos sus cultivos anualmente, siendo la cosecha del esparrago la que concentra la
mayor parte (60%)

Ganaderia

La ganaderia es una actividad econdmica con trayectoria en el municipio. Se realiza tanto de manera extensi-
va con métodos tradicionales de explotacién ganadera, asi como la intensiva mediante tecnologia y condicio-
nes creadas a fin de incrementar la produccién de carne y derivados como la leche entre otros.

En Caborca se cria principalmente ganado ovino, porcino y bovino este ultimo para pie de cria, carne y leche.

El sector presenta varios desafios, como el limitado acceso al crédito y apoyos federales que escasamente
llegan a Caborca, por mencionar uno el de la Comisién Nacional de Zona Aridas

Turismo

Actividad de poca participacién econdmica en el municipio, principalmente derivado del turismo por eventos
deportivos regionales y turismo de reuniones. Caborca se ha convertido un nodo regional para las competen-
cias deportivas entre los municipios de San Luis Rio Colorado, Puerto Pefiasco, Sonoyta, Pitiquito y Altar, lle-
gando a saturar durante estos eventos la oferta de hospedaje de hoteles y moteles que actualmente es de 518
habitaciones con capacidad maxima de 1,652 personas a la cual recientemente una nueva inversién hotelera
aportara 115 habitaciones adicionales.
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Algunos acervos turisticos aprovechables incluyen la ruta de las misiones, los petroglifos ubicados aproxima-
damente a 15 km de la ciudad de Caborca dentro del ejido Rancho Puerto Blanco y las zonas costeras.

El turismo cinegético es actividad con potencial de desarrollo, Sonora es lider a nivel nacional en este tipo de
turismo, de las 18.5 millones de hectareas del estado, el 40% esta registrada como Unidades de Manejo para
la Conservacién y Aprovechamiento de Vida Silvestre (UMA); existe alta demanda por los cazadores tanto na-
cionales como internacionales de diversas especies como el borrego cimarrén, el venado bura y cola blanca.
La derrama econdémica es principalmente para los propietarios de los ranchos, los guias y organizadores cine-
géticos. En el municipio de Caborca existen 3 registros de UMAs, que abarcan aproximadamente 66,692 has.

Mineria

Es una actividad de alta relevancia para la dindmica econémica del municipio, emplea a mas de 4,000 per-
sonas entre personal sindicalizado, de confianza y prestadores de servicio, con indices bajos de rotacién de
alrededor del 2 a 3%.

Mensualmente esta actividad genera de 30 a 40 nuevos empleos de una seleccion de alrededor de 100 candi-
datos (nivel inicial - operativo $ 6,000 MN/mes).

La Minera Penmont es nimero uno a nivel nacional en la extraccién de oro y plata; la extraccion se realiza a
cielo abierto; aporta a nivel estatal el 12% del total de la produccién minera. Hay referencia de otras minas
locales de menor escala, tales como Noche Buena y Santa Rita (en territorio del municipio de Altar).

La importancia para Caborca de la actividad minera radica no tanto en la cadena de proveeduria, en donde
se pudiera participar, sino en la derrama econémica en sueldos y salarios a su personal que genera un poder
adquisitivo mayor para la demanda de insumos y servicios provistos en la localidad.

El flujo de circulante que la mina genera, a diferencia de la actividad agricola, no guarda estacionalidad, por lo
que en cierto grado la economia local se apalanca en la actividad minera; la mina opera desde hace 20 afhos
con un tiempo estimado de 15 afios mas y posibilidad de extenderse a otros 20 afios mediante la extraccion
subterranea.

Objetivo
Generar las condiciones para impulsar el desarrollo econédmico innovador del municipio mediante la atrac-
cién de inversidn a través de un desarrollo urbano ordenado e infraestructura de calidad.

Estrategias
1. Impulsar el desarrollo econémico innovador del Municipio, generando las condiciones para la inversiény la
creaciéon de nuevas fuentes de empleo.

2. Promover el potencial turistico del Municipio de Caborca, para reactivar la economia local.

Estrategia y lineas de accion
1. Impulsar el desarrollo econémico innovador del Municipio, generando las condiciones para la inversién y la
creaciéon de nuevas fuentes de empleo.
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Lineas de accion

1.1. Fomentar al capital humano a elevar su competitividad y productividad, vinculandolo con la deman-
da del sector productivo.

1.2. Creacién y fortalecimiento de una bolsa de trabajo municipal, para alcanzar mejores niveles de em-
pleabilidad incluyendo oportunidades para personas con alguna discapacidad.

1.3. Promover programas de capacitacion y certificacion que actualicen y fortalezcan las competencias
de los trabajadores y las trabajadoras a un menor costo.

1.4. Disefnar programas para generar mayores oportunidades de empleo a las mujeres, jovenes y grupos
en situacion vulnerable.

1.5. Gestionar e impulsar programas de emprendedurismo.

1.6. Articular esfuerzos con dependencias federales y estatales para atraer programas que detonen el
potencial productivo del municipio.

1.7. Impulsar un programa de mejora regulatoria, que garantice la transparencia y simplificacion admi-
nistrativa de tramites para la apertura de nuevas empresas. (LAT)

1.8. Impulsar acciones que permitan a la poblacién incorporarse a actividades productivas del municipio,
considerando su experiencia, profesion u oficio.

1.9. Coordinar acciones que fomenten las relaciones laborales arménicas y concilien los intereses entre
trabajadores y trabajadoras con empleadores y empleadoras.

1.10. Fomentar la inclusion laboral.

2. Promover el potencial turistico del Municipio de Caborca, como medio para reactivar la economia local.
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2.1. Reforzar y actualizar el marco reglamentario, el programa anual de turismo y estadisticas municipa-
les (LAT).

2.2. Difundir y potenciar servicios, productos y atractivos turistico del municipio.

2.3. Generar estrategias de difusién para potenciar el turismo a nivel regional, estatal, nacional e interna-
cional.

2.4. Promover proyectos de desarrollo de actividades turisticas, deportivas y recreativas.

2.5. Implementar programas cooperativos con destinos y socios dirigidos a mercados y segmentos obje-
tivo de consumidores, promoviendo el interés por visitar nuestras potencialidades.

2.6. Participacion en ferias estatales, nacionales e internacionales de turismo en los mercados emergen-
tes, para apoyar la comercializacidn de los servicios turisticos municipales.

2022-2024
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Diagndstico

Una ciudad préspera es aquella que proporciona a todos sus ciudadanos sin distincion de raza, etnicidad, gé-
nero, estatus socioeconémico u orientacién sexual, servicios basicos dignos, educacion de calidad, espacios
publicos accesibles y seguridad ciudadana. Para medir las condiciones del municipio con relacién a su calidad
de vida, esta dimension esta compuesta por cuatro subdimensiones y siete indicadores.

De Acuerdo al indice de ciudades prosperas realizado por la ONU, el resultado para el municipio de Caborca
alcanzé un valor de 51.35. Esto significa que la provisién de servicios sociales como la salud, la educacion, la
seguridad y proteccién o la recreacién es moderadamente débil y tiene un impacto relativamente negativo en
la prosperidad urbana. De acuerdo con el valor obtenido para cada subdimensién e indicador, en la siguiente
tabla se muestran los factores determinantes en la calidad de vida del municipio. Los resultados cercanos a
cien tienen un impacto positivo, mientras que los cercanos a cero requieren priorizarse.

Municipio

Caborca
CALIDAD DE VIDA 51.35

SALUD 68.65
Esperanza de vida al nacer 71.08
Tasa de mortalidad de menores de 5 anos 66.21

EDUCACION B0.47
Tasa de alfabetizacion 9416
Promedio de anos de escolaridad 66.79

SEGURIDAD Y PROTECCION 4£3.53
Tasa de homicidios 43.53

ESPACIO PUBLICO 1275
Accesibilidad al espacio publico abierto 2496
Areas verdes per capita 0.54

En la tabla es posible apreciar el resultado comparativo sectorial (por subdimensién), lo que permite orientar
la toma de decisiones, al definir areas de oportunidad local.

Objetivo

Impulsar acciones orientadas al desarrollo humano y social, que fortalezcan la unién familiar y mejoren la ca-
lidad de vida de los caborquenses, principalmente de aquellos que viven en condiciones.
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Estrategias

1. Promover y fortalecer el desarrollo integral de la familia.

2. Implementar programas y acciones integrales para la atencion de la poblacién vulnerable.

3. Posicionar Caborca como potencia deportiva.

4. Promover el desarrollo cultural de los habitantes del municipio con pleno reconocimiento de su historia,
patrimonio y tradiciones.

5. Impulsar acciones para la equidad de género.

6. Establecer programas integrales de participacion juvenil.

vulnerables.

Estrategias y lineas de accion
1. Promover y fortalecer el desarrollo integral de la familia

Lineas de accion

1.1. Brindar asistencia social a personas vulnerables.

1.2. Fortalecer las acciones de proteccion a menores, adolescentes y mujeres.

1.3. Implementar acciones integrales para la atencién a la discapacidad.

1.4. Establecer un programa de valoracién y atencion al adulto mayor.

1.5. Promover e impulsar el desarrollo de las comunidades en alta y muy alta marginacion y contribuir a
disminuir la condicién de vulnerabilidad de familias y personas.

1.6. Promover el desarrollo integral de las personas con discapacidad y sus familias.

1.7. Impulsar acciones que contribuyan a la seguridad alimentaria y mejora de la nutricion, asi como para
promover la agricultura sostenible (ODS).

1.8. Implementar acciones que contribuyan a poner fin a la pobreza en todas sus formas (ODS)

2. Implementar programas y acciones integrales para la atencion de la poblacién vulnerable.

2.1. Fortalecer a los grupos étnicos originarios.

2.2. Brindar seguimiento a los objetivos de la agenda 2030 (ODS).

2.3. Contribuir a la generacién de ocupaciones entre la poblacion emprendedora de bajos ingresos, me-
diante el respaldo en la gestion y tramite de apoyos a la creacién y consolidacién de proyectos produc-
tivos.

2.4. Recuperar y consolidar los centros comunitarios para desarrollo integral de la sociedad (LAT).

2.5. Brindar seguimiento a los programas de vivienda para beneficio de los caborquenses.

2.6. Establecer alianzas y convenios con las distintas 6rdenes de gobierno en beneficio del bienestar de
los caborquenses.

2.7. Implementar programas de capacitacion, autoempleo, y emprendimiento en sectores vulnerables.
2.8. Promover y fomentar una educacién de calidad, formativa, de pertinencia social, que ayude a todos
los habitantes de municipio a saber hacer y saber ser para contar con un mejor nivel de vida.

2.9. Contribuir a la reduccién del rezago educativo mediante la coordinacion con instancias educativas
para las nifos y jovenes en situacion de vulnerabilidad.

2.10. Impulsar y promover acciones de coordinacién ante instancias estatales y federales que inciden en
generar condiciones adecuadas para reducir los rezagos en educacion.
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3. Posicionar a Caborca como potencia Deportiva.

3.1. Implementar programa de posicionamiento “Caborca, capital del deporte”

3.2. Promover el mejoramiento del desarrollo fisico y el respeto a los principios éticos del deporte.

3.3. Impulsar la infraestructura deportiva del municipio, a través de la gestiéon de apoyos y recursos para
la construccion, ampliacion, rehabilitacion y mejoramiento de las instalaciones deportivas, orientadas a
la practica del deporte y la cultura fisica, en la costa agricola y la cabecera municipal.

3.4. Firmar alianzas estratégicas con los tres 6rdenes de gobierno y la iniciativa privada para fortalecer el
ambito deportivo del municipio (LAT).

3.5. Creacion de mecanismos e instrumentos de apoyo para organizaciones y agrupaciones deportivas.
3.6. Promover la creacion de espacios que faciliten la actividad fisica, el deporte y la recreacién como
habito de salud y mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar social, especialmente en los sectores
sociales mas necesitados.

4. Promover el desarrollo cultural de los habitantes del municipio con pleno reconocimiento de su historia,
patrimonio y tradiciones.

4.1. Impulsar acciones de rescate de valores culturales que impactan la identidad municipal.
4.2. Promover y fomentar una campafa de sociedad comprometida con el patrimonio cultural del mu-
nicipio. (LAT).

4.3. Impulsar y promover la creatividad artistica.

4.4. Crear programas incluyentes de conservacion del patrimonio cultural.

4.5. Promocionar y enriquecer las fiestas y eventos populares tradicionales del municipio en sus fechas
especificas.

4.6. Fortalecer los grupos representativos del municipio en materia cultural.

4.7. Impulsar la infraestructura cultural del municipio, a través de la gestidon de apoyos y recursos para
la construccién, ampliacién, rehabilitacion y mejoramiento de las instalaciones culturales del municipio.
4.8. Impulsar el establecimiento de una Casa de la Cultura para la costa de Caborca.

4.9. Fomentar el desarrollo de diversas disciplinas artisticas en ninos otorgando becas a los mas vulne-
rables.

4.10. Promover y fortalecer la Banda Sinfénica de Caborca para que mas nifos y jovenes tengan acceso
al conocimiento musical.

5. Impulsar acciones para la equidad de género.

32

5.1. Promover la transversalidad entre los diferentes érganos de gobierno.

5.2. Orientar las acciones a la busqueda de la Igualdad Sustantiva en el municipio, para que mujeres y
hombres tengan las mismas oportunidades.

5.3. Contribuir con actividades para la estrategia de prevencion de la violencia de género.
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Diagndstico

Una Administraciéon Publica Municipal de calidad es aquella que estd enfocada a la satisfaccién ciudadana,
contemplando permanentemente la evaluacion interna y externa de sus servicios, que permitan identificar
areas de oportunidad para la mejora continua de sus procesos y procedimientos.

La percepcion de la prestacion de los servicios publicos en el ano 2021 nos presenta un panorama desde el
punto de vista de los caborquenses, mostrando ;cuales son las areas de oportunidad que presenta el muni-
cipio? es por ello que el gobierno municipal 2021-2024 establece estrategias prioritarias para la atencién de
estos rubros.

Percepcion Sobre
Calidad de Servicios Publicos

Servicios Calificacion Seguridad  EEE——
Agua Potable 731 Parques y Jardines
g Drenaje y Alcantarillado - —_-———
Alumbrado Publico 7.10 - y,, e
. Recoleccion de Basura I —
Calles y Avenida 6.32 ,
. Callesy Avenida  n————
Recoleccion de Basura 8.00 i .
Alumbrado Publico m———
Drenaje y Alcantarillado 7.50 Agua Potable  EE—
Parques y Jardines 6.94
) 0.00 2.00 4.00 6.00 8.0010.00
Seguridad 6.02
Objetivo

Brindar servicios publicos con eficiencia y eficacia, con acciones sustentables para el cuidado del medio am-
biente, mejorando la vida de los caborquenses y la imagen urbana recuperando asi el brillo de la perla de
desierto.

Estrategias

1. Implementar y ejecutar acciones que permitan a la poblacién acceder a servicios publicos de calidad.
2. Prestar con eficiencia el servicio de limpia y mejorar la cobertura.

3. Eficientar el servicio de la red de alumbrado publico municipal.

4. Mejorar el servicio de agua potable y alcantarillado sanitario del municipio.

5. Establecer y reforzar las medidas para el cuidado del medio ambiente.

Estrategias y lineas de accion
1. Implementar y ejecutar acciones que permitan a la poblacién acceder a servicios publicos de calidad.

Lineas de accion

1. Fortalecer una cuadrilla que dé respuesta inmediata a reportes relacionados con los servicios publicos.
1.2. Impulsar programas de pavimentacion para disminuir las emisiones de polvos y contaminantes.
1.3. Impulsar programas de mantenimiento de calles.

1.4.Implementar acciones para mejorar las instalaciones donde se presta el servicio del Rastro Municipal.
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1.5. Mejorar la prestacion del servicio de los panteones municipales.

1.6. Implementar un programa de mantenimiento permanente a parques, plazas, jardines, fuentes y mo-
numentos del municipio. (LAT).

1.7. Establecer un programa de seguimiento a los reportes ciudadanos(LAT).

1.8. Impulsar que las areas urbanas y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles (ODS).

1.9. Promover la construccion de infraestructuras resilientes (ODS).

2. Prestar con eficiencia el servicio de limpia y mejorar la cobertura.

2.1. Implementar programa para evitar el acumulamiento de basura mediante la notificacion a los pro-
pietarios de lotes baldios. (LAT)

2.2, Establecer e implementar programas de sensibilizacion ciudadana y generar conciencia para no tirar
basura y mantener limpio nuestro municipio “Limpiemos Caborca”

2.3. Desarrollar estrategia digital para atencion ciudadana y seguimiento del servicio de recoleccién de
basura.

2.4. Mejorar la cobertura de los servicios de recoleccién de basura.

3. Eficientar el servicio de la red de alumbrado publico municipal.

3.1. Realizar un programa intensivo para reposicion, mantenimiento y reparacién de la red de alumbrado
publico. (LAT)

3.2. Promover la utilizacién de Tecnologias eficientes y sustentables.

3.3. Gestionar y ampliar la red de alumbrado publico.

3.4. Establecer un programa intensivo de reparaciéon de lamparas.

4. Mejorar el servicio de agua potable y alcantarillado sanitario del municipio.

4.1. Mejorar y Ampliar la cobertura en la prestacién del servicio de agua potable.

4.2, Fortalecer y Ampliar la cobertura en la prestacion del servicio de drenaje.

4.3. Fortalecer y Ampliar la cobertura en la prestacion del servicio de alcantarillado.

4.4. Impulsar la realizacion de obras que permitan al Organismo optimizar el servicio de agua potable,
mejorando de manera sustancial la calidad y operacion del servicio.

4.5. Desarrollar la introduccion de Red de Alcantarillado a Poblaciones Rurales.

4.6. Gestionar planta tratadora de aguas residuales para Caborca y para el Poblado Plutarco Elias Calles.

4.7. Brindar mantenimiento preventivo y correctivo a las instalaciones para el suministro de agua pota-
ble.
5. Establecer y reforzar las medidas para el cuidado del medio ambiente.

5.1. Promover el desarrollo de practicas de gestion ambiental que contribuyan a la sustentabilidad y
desarrollo urbano.

5.2. Implementar programa de educaciéon ambiental.

5.3. Desarrollar estrategias para el rescate e incremento de las areas verdes.

5.4. Instrumentar programas que promuevan el cuidado del medio ambiente.
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Diagndstico

Como consecuencia del analisis de los documentos de entrega recepcion, los resultados de las revisiones del
Instituto Superior de Auditoria y fiscalizacion ISAF, asi como el analisis de las cuentas de anos anteriores, Go-
bierno para Resultados se convierte en el Eje Transversal del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024.

En cuanto a la calificacién global de la cuenta publica 2020 esta fue minima aprobatoria, considerandose los
subsecuentes elementos: Auditoria de Desempefio: en la cual se obtuvieron 5 puntos de 20 de la calificacion
total; Auditoria Financiera: 27.6 puntos de 35; Auditoria Técnica en obra publica el resultado fue 13 puntos
de 15; en el tema de Control Interno se lograron 7 puntos de 10 y en la Evaluacion de los Servicios Publicos
el resultado fue de 13.9 puntos de 20; por lo anterior la calificacién y evaluacion del municipio en el ejercicio
2019-2020 fue de 66.5, los que representa un resultado preocupante, pero también motiva a establecer or-
den administrativo como base y eje transversal para el correcto funcionamiento del gobierno municipal; por
ello se implementa como estrategia transversal y prioridad de gobierno.

Objetivo
Conformar un gobierno honesto, eficiente, transparente, innovador y de puertas abiertas, que desarrolle ac-
ciones basadas en la legalidad para recuperar la confianza de los caborquenses.

Estrategias

1. Generar un cambio de enfoque de gestién, de uno tradicional a uno con orientacién hacia resultados.

2. Garantizar el uso eficiente de los recursos publicos, mediante una cultura de austeridad, disciplina, transpa-
rencia y de rendicion de cuentas.

3. Promover e impulsar un nuevo modelo de gestion publica donde el pilar fundamental lo constituya la par-
ticipacion ciudadana.

Estrategias y lineas de accion
1. Generar un cambio de enfoque de gestién, de uno tradicional a uno con orientacién hacia resultados.

Lineas de accion

1.1. Actualizar, elaborar y adecuar el marco normativo municipal.

1.2. Orientar al gobierno local hacia resultados e impacto social, adoptando el Presupuesto Basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempeno.

1.3. Asegurar el ejercicio de la facultad reglamentaria del Ayuntamiento, para actualizar y/o elaborar sus
ordenamientos reglamentarios y posteriormente sus disposiciones administrativas.

1.4. Impulsar el desarrollo de capacitacién, formacién y desarrollo de servidores publicos municipales
para lograr un mejor desempefio de sus funciones.

1.5. Impulsar la Certificacion de Competencias Laborales de los servidores publicos municipales.

2. Garantizar el uso eficiente de los recursos publicos, mediante una cultura de austeridad, disciplina, transpa-
rencia y de rendicion de cuentas.

2.1. Implantar estandares de mejora regulatoria, transparencia, eficiencia de los procesos y uso correcto
de los recursos publicos para garantizar su uso eficiente.

2.2. Promover y transparentar la rendicion de cuentas al ciudadano y garantizar el combate a la corrup-
cion.

2.3. Fortalecer el portal de Internet e integracién de la informacion publica minima.
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2.4. Disenar y poner en practica un Programa para impulsar el uso de las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion (TIC's) en el desempefio institucional de la APM, asi como en la prestacion de tramites y
servicios ofrecidos a la poblacion.

3. Promover e impulsar un nuevo modelo de gestion publica donde pilar fundamental lo constituya la parti-
cipacion ciudadana.

3.1. Promover e impulsar el respeto por la cultura de la legalidad.

3.2. Promover e impulsar la participacion ciudadana, en todas sus modalidades en los procesos de pla-
neacion, programacion, presupuestacion y evaluacion.

3.3. Impulsar acciones de coordinacién y vinculacion a fin de promover el conocimiento, ejercicio y de-
fensa de los derechos humanos, con especial interés en los de la nifiez, las mujeres, las personas con
capacidades diferentes y de la tercera edad.

Este eje Transversal ademas de sus estrategias y lineas correspondientes a su desarrollo, presenta en el resto
de los ejes 15 lineas de accion identificas con las siglas(LAT ) Linea de Accion Transversal.

En materia de objetivos de desarrollo sostenible las lineas de accion se encuentran iden-
tificadas con las siglas ODS.

Indicadores estratégicos

Indicadores de evaluacion de la agenda 2030 MX
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INDICADORES DE DESEMPERND
GOBIERNO MUNICIPAL DE CABORCA

ADMINISTRACION 2021-2024
TIPO DE VERIFICACION INDICADORES Y DATOS OBSERVACIONES METAS |
ORGANIZACION
Unidad: en (Ndmero de unidades
funcién del nimero de unidades administrativas que
administrativas promedio conforman la
Do | = - — — administracion  nimero | <=100
Nimero de unldadgg adm!qlslratwas que deunidades
c?niovman la .admlnlstracll‘?n _ drmini ivas promedio
numelo(de unlgades administrativas nacional) * 100
promedio nacional
::l:;ao:tael s|'nun|1:|pal total por cada 1,000 ;N\"Jmero de(s‘ewi dores
Documental Nidmero de servidores pablicos pLLbllcos municipales ep’el <=8
municipales en 2021, ano eualuad? ¢ poblacion
Poblacién total (INEGI, 2020). total) "1000
Nivel salarial del Presidente(a) municipal |  Salario neto mensual
Salario neto mensual recibido por el recibido por el presidente
Documental presidente(a) municipal en el periodo municipal en el periodo ==l
evaluado evaluadof salario dptimo
Salario sugerido en funcidn del tamafio en funcién del tamafio
poblacional poblacional
Participacién de las mujeres en puestos | (Puestos de mando medio
de mando medio y superior de la y superior ocupados por
ini: i icipal mujeres en la APM en el
Documental Puestos de mando medio y superior ano evaluado / total de >=50
ocupados por mujeres en el afio puestos de mando medio
Total de puestos de mando medio y ysuperior dela APMen el
superior de la APM en el afio evaluado. afio evaluado) * 100
indice de Planeacién Municipal
¥1= Lineamientos de planeacién
municipal con todos los elementos
planeacién municipal con todos los [R1'15) + (X2°15)  (X3°20) «
Documental elementos (X4°20) + (X5™10) + (X6"10)+ [ >=80
%3= Con objetivos, estrategias y metas (X7'10)
#4= Con enfoque inclusivo
#5= Con enfoque resiliente
KBz Que sea sostenible
®7= Fichas de indicadores del Plan
Municipal de Desarrollo
Auditorias realizadas (Ndmero de auditorias
Documental MNimero de auditorias realizadas realizadas ¢ nimero de >=30
Nomero de auditori as internas proarama{ auditori as programadas) *
((NGmero de
. observaciones en el afio
Tasade o!;se’wa?mnes documentadas evaluado - nimero de
P en las auditorias internas observaciones en el afio
previo al evaluado) ¢ <0
” o = Nimero de observaciones
Nun?ero de observaciones en el afio en el afio previo al
revio al avaluado _ _ evaluado).
Numero de observaciones en ano
| Servidores plblicos capacitados (Ndmero de servidores
Documental Umero de servidores piblicos piblicos municipales =80

municipales capacitados

Total de servidores plblicos

capacitados en el afio
evaluado f total de

Capacidad financiera (Monto de ingresos

Documental IMonto de ingresos propios en el aho evd propios en el afio >=350

Gasto Corriente en afio evaluado evaluado / gasto corriente
Tasa de crecimiento real anual de la bbbt
recaudacion del impuesto predial predialrecaudado por el
Monto delimpuesto predial recaudado municipic en el aho
en el 3fio evaluado gvaluado - rnor\lo real del
impuesto predial
recaudado por el >0
Documental municipio en el afio previo
Monto delimpuesto predial dado |alevaluado)? monto real
en previo al evaluado delimpuesto
predial recaudado por el
municipio en el afio previo
al evaluado) " 100
Tasa de crecimiento real anual de la ¥ TOTO TESTUET UeTECTIo
recaudacién por derecho de agua de agua recaudado por el
municipio en el afo
evaluado - Monto real del
Monto del derecho de aguarecaudado | derecho de aqua
en el afio evaluado recaudado por el
Documental municipio en el afio previo >0
al evaluado) / Monto real
Monto del derecho de agua recaudado del derecho
en el afo previo evaluado de agt{alrecaudago por e.l
municipio en el afio previo
al evaluado) * 100
((Otros ingresos propios
Tasa de crecimiento real anual de la reales recaudados por el
recaudacion de otros ingresos propios municipio en el afio
evaluado - Otros ingresos
) . propios reales recaudados
Documental Otros ingresos proglos reales por el municipio en el afio >0
recaudados en el aho evaluado previo 3l evaluado) ¢ Otros
ingresos propios
Otros ingresos propios reales reales recaudados por el
recaudados en el afio previo al evaluado | Municipio en el aho previo
al evaluado) " 100
T operacion [Gasto corriente ! egresos _
Documental Gasto corriente . <=50
totales) * 100
Egresos totales
Proporcion de Adeudos de Ejercicios (TETON(S TOTaT anaaT
Fiscales Anteriores (ADEF AS). d;gg;:%"[ palgowde
Documental Monto total anual destinado al pagode | ayaiyadot ,:gl::soal:gta] <=45
ADEFAS en el periodo evaluado anualen el afio
ngreso total anual en el periodo evaluadd Liadal 400
Balance presupuestario sostenible Ingreso total en el afo
Documental |Ingreso total evaluado - gastostotales | >=0
Gastos total del ano evaluado [excepto
Nivel de endeudamiento municipal
ElMunicipio no tiene deuda.

Do o ‘ndeudamiento sostenible. “Resultado del Sistema de Deut{a
ndeudamiento en observacion. Alertas™ delaSHCP. [sostenible
ndeudamiento elevado.

Informacién no entreqada o insuficiente.
Admini: idn de bienes muebles e (Bienes muebles e
Documnental in_rnuebles animo_nio del muniqi io iqmuebles existentes ¢ >=80
Bienes muebles e inmuebles existentes | bienes muebles e
Bienes muebles e inmuebles en inventariq inmuebles en inventario) *

MEDIO AMBIENTE

Documental

Abatimiento del costo promedio por luminaria

evaluado

Costo promedio por luminaria en el afio

al evaluado

Costo promedio por luminaria en el afio previo

((Costo promedio por luminaria
del afio evaluado — costo
promedio por luminaria en el

ano previo al

evaluado) / costo promedio por
luminaria en el afio previo al

evaluado) *-100
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indice de Planeacion Urbana

X1=Zonificacion de la cabecera municipal y
localidades

X2= Estrategias de conservacion,
mejoramiento y crecimiento.

X3=Gaceta estatal con publicacion del PDU o
su actualizacion.

(X1*20) + (X2*10) + (X3*20) +

Documental (X4%20) + (X5%10) + (X6*10) +
X4= Comprobante de inscripcion del PDU o (X7%10)
actualizacion en el RPP
X5= Comprobante de estudios con el perfil
profesional del titular
X6=Constancia de experiencia laboral del
titular.

X7=Constancia de capacitacion del titular.
indice de ordenamiento ecolégico
X1=Reglamento o lineamientos de
ordenamiento ecoldgico local.
Documental X2=Identificacion de problemas ambientales. RETZOFERRE L >=80
(X4*20) + (X5*20)
X3=Formulacion del pronostico del
ordenamiento ecologico local
X4=Bitacora Ambiental.
Tasa de crecimiento de asentamientos ((Extension territorial (km2)
humanos en zonas de riesgo de zonas de riesgo ocupadas
por asentamientos humanos
Tasa de crecimiento de asentamientos en el afio evaluado
humanos en zonas de riesgo Tasa de - extension territorial (Km2)
Inspeccion in situ (presencial |crecimiento de asentamientos humanos en de las mismas zonas, en el <0

zonas de riesgo en el afio evaluado

Tasa de crecimiento de asentamientos
humanos en zonas de riesgo en el afio previo
al evaluado

afio previo al evaluado) /
extension territorial (Km2)
de zonas de riesgo ocupadas
por asentamientos humanos
en el afo previo al evaluado)
*100

DESARROLLO ECONOMICO

Atraccion y retencion de inversion en el
sector

((Nimero de unidades del
sector en el afio evaluado -

Numero de unidades del sector en el afio Numero de unidades del >0
Documental . .
evaluado sector en el afio previo al
Numero de unidades del sector en el afio evaluado) / Nimero de
previo al evaluado unidades del sector en el afio
GOBIERNO ABIERTO
Eficacia en la atencion de solicitudes de ..
X ) (Solicitudes de acceso a la
acceso a la informacion . ., .
- informacioén recurridas ante el
Total de solicitudes de acceso a las ,
. . . | organo garante del derecho y
informaciones recurridas ante el 6rgano
Documental falladas en <20
garante del derecho y falladas en contra del .
. contra del municipio / total de
municipio. . o . .
— - — solicitudes de informacion
Total de solicitudes de informacién N
presentadas) * 100
presentadas.
Cumplimiento de obligaciones de (Numero de obligaciones de
transparencia transparencia disponibles y
Numero de obligaciones de transparencia actualizadas / total de
Documental B P ! / >=90

disponibles y actualizadas.

Total de obligaciones de transparencia

establecidas en la legislacion.

obligaciones de
transparencia establecidas en
la legislacion) * 100.
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Inspeccion in situ (presencial

SERVICIOS PUBLICOS
Tasa de abatimiento de calles sin
revestimiento.

Tramos de calles sin revestimiento en el
ano evaluado:

Tramos de calles sin revestimiento en el

ano previo al evaluado:

(Metros lineales de calles
sin revestimiento en el
ano evaluado - Metros
lineales de calles sin
revestimiento en el ano
previo al evaluado) ¢

Inspeccion in situ (presencial

Tasa de abatimiento de la carencia del
servicio de agua potable en las viviendas

Viviendas sin toma de agua potable en el
ano evaluado:

Viviendas sin toma de agua potable en el
ano previo al evaluado:

(Viviendas sintoma de
agua potable en el ano
evaluado - Viviendas sin
toma de agua potable en el
ano previo al evaluado)
Viviendas sin toma de

Inspeccion in situ (presencial

Tasa de abatimiento del déficit del
servicio de drenaje en viviendas

Viviendas sin drenaje en el ano evaluado:

Viviendas sin drenaje en el aho previo al
evaluado:

(Viviendas sin drenaje en el
ano evaluado - Viviendas
sin drenaje en el afio
previo al
evaluado) ! Viviendas sin

Inspeccion in situ (presencial

Tasa de abatimiento del déficit del
servicio de alcantarillado en arterias

Tramos de calle sin alcantarillado en el
ano evaluado:

Tramos de calle sin alcantarillado en el
afio previo al evaluado:

(Tramos de calle sin
alcantarillado en el ano
eyaluado - Tramos de

calle sin alcantarillado en
el afio previo al evaluado) /

Tramos de calle sin

Documental

Porcentaje de agua tratada.

Metros clbicos (m3) de agua tratada en
el aho evaluado:

Metros clbicos (m3) totales de aguas
residuales en el ano evaluado:

(Metros cubicos (m3) de
aquatratada en el afio
eyaluado / Metros
cibicos (m3) totales de
aquas residuales en el ano

Documental

Cobertura de mobiliario del servicio de

limpia en espacios publicos

espacios publicos que cuentan con al
menos un bote de basura

total de espacios publicos municipales

(Espacios publicos que
cuentan con al menos un
bote de basura en el aho

evaluado f total de
espacios

Documental

Cobertura del servicio de recoleccion de
residuos sélidos

Viviendas particulares habitadas que
reciben el servicio de recoleccion de
residuos

Total de viviendas particulares habitadas
del municipio

(Viviendas particulares
habitadas que reciben el
servicio de recoleccion de
residuos en el ano
evaluado/
total de viviendas
particulares habitadas del

Documental

Tasa de crecimiento anual delindice de
areas verdes y recreativas per capita

Areas verdes yrecreativas per capita en
el afio previo al evaluado

Areas verdes yrecreativas per capita en
el afio evaluado

((Areas verdesy
recreativas per capitaenel
ano evaluado - areas
verdes y recreativas per
capita en el afo
previo al evaluado) / dreas

Documental

Cobertura en el servicio de alumbrado
publico

tramos de calles y espacios publicos
que disponen del servicio de alumbrado
publico con luminarias funcionando

Tramos de calles y espacios piblicos
que disponen del servicio de alumbrado
publico con luminarias funcionando

(Tramos de calles y
espacios plblicos que
disponen del servicio de
alumbrado plblico con
luminarias
funcionando en el afio
eyaluado f tramos de
calles y espacios publicos

Documental

Cobertura en el servicio de panteones

Nimero de espacios disponibles para
depdsito de restos humanos
registrados

demanda potencial de espacios para el
depdsito de restos humanos®

Nimero de espacios
disponibles para depdsito
de restos humanos
registrados por el
municipio en el afio
evaluado / demanda
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Objetivos:

1. Recolectar y analizar el estado que guardan los progresos de ejecucién del PMD.

2. Evaluar e identificar el desempefio de los roles y responsabilidades clave asignados en cada una de las ta-
reas y ejecucion del PMD.

3. Transparentar las actividades y resultados del PMD.

4. Valorar actividades finalizadas o en curso para determinar en qué medida se estan logrando los objetivos
estipulados y contribuyendo a la toma de decisiones.

5. Evaluar la eficacia del PMD.

Generalidades

Para conocer el estado que guardan los procesos de la ejecucién del Plan es necesario que se lleven a cabo
actividades de seguimiento, medicion y monitoreo al mismo, ya que es de suma importancia para el logro de
los objetivos institucionales. En la tabla que se presenta a continuacién se muestran los roles y responsabili-

dades clave.

Secretario de Ayuntamiento Enlazar de forma coordinada los trabajos de
seguimiento, asi como compilar y formular el
desarrollo del PMD e informar el resultado de
las actividades de seguimiento, medicion vy
monitoreo

Titulares de las Dependencia Tienen la tarea de ejecutar el Plan conforme a
lo establecido

Presidente Municipal, Regidores y Sindico Deberan vigilar la ejecucion del PMD

Contralor Evaluar el cumplimiento

Mecanismos e instrumentos de evaluacion del Plan

Se utilizara un modelo de Evaluacién de Indicadores, reuniones del Ayuntamiento y auditorias, que permitan
analizar mediante trabajo de campo la pertinencia, alcances y logros establecidos en el PMD. Tal como se
muestra en la “MATRIZ DE EVALUACION, SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PMD! Con base a lo indicado en el
recuadro siguiente:
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W OBJETIVO INSTRUMENTO RESPONSABLE PERIODICIDAD

Reuniones de
Ayuntamiento

Difundir y dar a conocer los
resultados de la evaluacion

Informe y minuta

y sus recomendaciones para

la toma, conocimiento y

generacion de instrucciones

Auditoria

Verificar el estado que
guardan los procesos y las

Listas de Cotejoy
verificacion

actividades establecidas en
el plan.

Evaluaciony
Monitoreo

Analizar y utilizar
informacion para hacer
seguimiento al progreso del

PMD en favor de la
consecucion de sus
objetivos.

Evaluacion

Del mismo modo y atendiendo las necesidades inherentes a la
evaluaciony eficiencia de la operatividad del PMD, nos basaremos
en el Modelo Sintético de Informaciéon de Desempeiio (MSD) Pro-
porcionado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, apli-
cado y adaptado a las necesidades del municipio a fin de evaluar
el PMD, el cual constituye un instrumento que consolida y sinte-

Calendario y plan
de seguimientoy
evaluacion

tiza la informacion de desempeio de los Programas presupues-
tarios (Pp); este modelo se compone por las siguientes variables:

Variable

Ejercicio del Gasto

Matriz de Indicadores
para resultados (MIR)

Evaluaciones externas
del Programa Anual
de Evaluacién (PAE)

Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM)

Definicién
Considera el ejercicio del
gasto en términos del
Presupuesto de Egresos (PE)
de cada Pp durante los
ultimos dos ejercicios
fiscales.

Considera tres aspectos:

a) Calidad en el disefio de la
MIR;

b) Congruencia de la
programacion de las metas
respecto del presupuesto y
¢) Cumplimiento de las metas
de los indicadores.

Considera los resultados de la
Ultima evaluacién externa
disponible realizada al Pp en
el marco del PAE

Valora el avance de los ASM
suscritos por los responsables
de los Pp, de conformidad
con el “Mecanismo para el
seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora
derivados de informes y
evaluaciones externas”

Importancia para la mejora del desempefio

Ejercer los recursos del PE de conformidad con
el monto aprobado en el mismo, denota una
planeacion efectiva de las necesidades
presupuestales para el ejercicio fiscal de que se
trate.

Una MIR con una valoracion de calidad alta,
implica que el Pp ha identificado correctamente
la problematica que pretende atender; las
acciones a realizar para abordarla; asi como los
mecanismos para su correcto seguimiento.
Adicionalmente, conocer la evolucion de las
metas en congruencia con las asignaciones en el
presupuesto de un ejercicio a otro, permite
valorar la pertinencia de la programacion de las
metas asociadas a cada programa. Finalmente, a
partir del seguimiento en el cumplimiento de
metas del Pp, es posible establecer una
valoracion respecto del cumplimiento de las
acciones y los resultados del Pp.

Los diversos tipos de evaluaciones externas
realizadas a los Pp, permiten conocer aquellos
aspectos que requieren atencidén para mejorar
su desempefio.

Es el proceso a partir del cual las dependencias
focalizan sus esfuerzos para la mejora continua
de los Pp, materializando las recomendaciones
de los evaluadores externos. Esta variable
refleja el compromiso de los ejecutores de los
Pp con este proceso de mejora continua.
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Secretario del
Ayuntamiento

Planeacion
Municipal

Fuente: (SHCP, 2018)

Contralor

Semestral

Trimestral

Mensual
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Modelo para el desarrollo de los indicadores de evaluacion del plan:

La aplicabilidad de cada una de las férmulas, sera en base a las variables (PEF, MIR, PAE y ASM), escalas, equi-

VARIABLE

Valoracion del MSD

por Pp

v Ejercicio del Gasto
(PEF)

Matriz de Indicadores |

para resultados (MIR)

NOMBRE DEL INDICADOR

Valoracion general de desempefio
de los Pp

| Grado de cumplimiento del Ejercicio

del Gasto

Valoracion el disefio de la logica
interna de los Pp; Programas
obligados a registrar MIR

Valoracion el disefio de la ldgica
interna de los Pp; Programas
exentos de registrar MIR

FORMULA
i=1
MSDPp= Svariablei*ponderadori
n
peft=PXt/Pat

peft-1=PXt-1/Pat-1

MIR=(v1+v2+v3/3)

MIR=V3

Evaluaciones
externas del
Programa Anual de
Evaluacion (PAE)

Valoracion final de la Evaluacion
Especifica de Desempenio

Veed=0.178[X1 ] + 0.170[X2] + 0.198[X3]
+0.170[X4] + 0.284[X5]

' Valoracion final de la Evaluacién de i=1
Consistencia y Resultados VECyR= SXi
7
Aspectos Avance global de los Aspectos i=1
Susceptibles de Susceptibles de Mejora (ASM) AASM= Sn ARt
Mejora (ASM) n
' Valor global de la variable ASM de i=1
cada Pp CASM= Sn AASMt *100
n

valencias y ponderaciones establecidos en el modelo.
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~ Fuente: Elaboracién propié en base a la guia del Modelo Sintético de Informacién de Desempefio (SHCP, 2018)
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