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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

CLAUDIA ARTEMIZA PAVLOVICH ARELLANO, Gobernadora Constitucional gg de
Sonora, en ejercicio de la facultades que me confieren los articulos 25-A ,
fracciones |, Il y II-Bis de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano dé % 80

de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora; y, 4°; 7°; faccion [was#a); 80
11; 12, 19; y 21 de la Ley de Planeacion del Estado de Sonora, y

CONSIDERANDO

I. Que en cumplimiento con el compromiso adqiiy
con responsabilidad las facultades del Ggeuti
Politica del Estado de Sonora y cagdu
Administracion Publica Estatal.

0 con la sociedad sonorense de ejercer
tatal en el marco de la Constitucion
dad, eficiencia y transparencia la

Il. Que la Ley de Planeacion de 0 P Sonora y el Sistema Estatal de Planeacion
Democratica derivan entre ofras, reicio de la planeacion democratica, la cual
determina las obligaci institucionales en el actuar de gobiemo y las formas en que

la sociedad participa

diag@osticos estratégicos y a la consulta ciudadana, se determinaron ejes estratégicos y
tragghersales, retos a cumplir, estrategias y lineas de accion conformadas en un
mento que se le denomina Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021.

V. Que el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 debe reflejar la nueva gobernanza que
demanda la sociedad sonorense y sera el instrumento que permita conducir, dar
seguimiento y evaluar durante los proximos seis afios el ejercicio de la accion pubiica en
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nuestro estado y sera la herramienta que le dara permanencia al dialogo con la sociedad
sonorense y a la conduccion de las acciones de gobierno.

Que en cumplimiento a lo anteriormente expuesto y fundado he tenido a bien expedir el
siguiente:

DECRETO
POR EL QUE SE APRUEBA EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2

ARTICULO PRIMERO.- Se aprueba el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, € @ cluye
como anexo al presente Decreto, el cual es parte integrante del mismo.

ARTICULO SEGUNDO.- El Plan Estatal de Desarrollo 2016-
principios y bases que enmarcan la actuacion de este gobiern cripcion de un
iniSifacion, proyectandose un
o de Sonora en los

ral, cultural y educativo,
estructura, seguridad publica, salud y

consolidando aspectos sensibles en materia de |
servicios en beneficio de los sonorenses.

El Plan consta de cuatro Ejes Estratégi N

Ejes Estratégicos.

ransversales:

l. Sonora en Paz y Tranquilidad: Gobieff0 garante del Estado de Derecho, la seguridad y la
paz social,

Il. Sonoray Colopi

Na ad de Vida: Gobiemno generador de la infraestructura para la
calidad de vida ipeti

etitigad sostenible y sustentable;

lll. Econ
emergen

turo: Gobierno impulsor de las potencialidades regionales y sectores

orenses Todas las oportunidades: Gobierno promotor del desarrollo y

sversales.
. Gobierno Eficiente, Innovador, Transparente y con Sensibilidad Social; y

Il. Gobierno Promotor de los Derechos Humanos y de la Igualdad de Género.
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Los principios rectores que marcan las coordenadas de esta administracion son la restauracion
de la confianza ciudadana y la eficiencia administrativa, mismos que se deberan regir
cumpliendo tres atributos: la transversalidad, la igualdad para todos y todas y la promocion de
la competitividad.

ARTICULO TERCERO.- Las dependencias y entidades de la Administracion Publi
seran las responsables de ejecutar el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 y dar ¢
a los retos, estrategias y lineas de accion establecidas en el mismo, para lo cugiggall
programas de mediano plazo correspondientes y las acciones necesarias defoordiMgi
los Gobiernos Federal y Municipales y en materia de participacion cifgadana
concertacion de los sectores social y privado para su consecucion.

ARTICULO CUARTO.- La Secretaria de Hacienda esta
elaboracion de los programas de mediano plazo que d
dependencias y entidades de la Administracion Pu sNal, Wos cuales deberan ser
congruentes con lo establecido en el Plan Estgtal de lo 2016-2021 y estar en
concordancia con las disposiciones en materia de pl i6n, programacion, presupuestacion y
evaluacion, que aseguren su adecuada instru .

r amientos para la
an\ser observados por las

ARTICULO QUINTO.- Las dependefigi \ades de la Administracion Publica Estatal

daran seguimiento a las acciones reali y los impactos obtenidos, en funcion del
cumplimiento del Plan Esta Desarro 16-2021, y daran informes periodicos a la Titular
del Ejecutivo Estatal a través anismos que se establezcan para tal fin.

ARTICULO SEX %ente el seguimiento y evaluacion del Plan Estatal de Desarrollo
2016-2021 yiagppNamas sectoriales se realizara a través del Comité de Planeacion del
Desarrolio so de Sonora (Coplades) y del Programa Integral de Evaluacion y

Seguimien¥g de la Bstrategia de Gobiemno que defina el Ejecutivo Estatal, los cuales seran
m

o~

para la toma de decisiones.

ARTICULO SEPTIMO.- Las dependencias y entidades realizaran las previsiones necesarias
para |a asignacion de recursos en los programas y presupuestos, que seran integradas en las
iniciativas de Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Ingresos y Egresos del
Estado, para dar cumplimiento a los retos, estrategias y lineas de accion establecidas en el
Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021.
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ARTICULO OCTAVO.- La Oficina del Ejecutivo Estatal coadyuvara con la Secretaria de
Hacienda en la verificacion y seguimiento a la ejecucion del Plan Estatal de Desarrollo 2016-
2021 y los programas que de él deriven, con el fin de fortalecer la gestion institucional y dar
cumplimiento a las prioridades del estado. La Secretaria de la Contraloria verificara el
cumplimiento de la normatividad y el ejercicio de los programas, procesos y proyectos de la
gestion publica y en su caso identificara las responsabilidades que se deriven por_algun
incumplimiento.

ARTICULO NOVENO.- La Secretaria de Hacienda coadyuvara con la
Ejecutivo Estatal en la integracion anual del contenido de la Hacienda P

resultados de la ejecucion y del ejercicio presupuestal de su Qgstion la Sometera a
consideracion y revision del Congreso Local, conforme a lo dispuegto Mucién Politica
del Estado de Sonora, la Ley de Planeacion del Estado de Sonor anica del Poder
Ejecutivo del Estado de Sonora.

ARTICULO DECIMO.- La Secretaria de i eda facultada para interpretar las
disposiciones del presente ordenamiento, 4§ 0 para expedir las normas administrativas
complementarias que se requieran par X ancia del mismo, en los términos de lo
dispuesto en la Ley de Planeacion (el o % Sonora y en la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Sonora.

\; TRANSITORIO

ARTICULO UNICO! resente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en

el Boletin or@ mo del Estado.

Dadffen la encia del Poder Ejecutivo del Estado, en la Ciudad de Hermosillo,
Son®a, a

EFEC :

s once dias del mes de diciembre de dos mil quince. SUFRAGIO
NO REELECCION. GOBERNADORA CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE SONORA.- CLAUDIA ARTEMIZA PAVLOVICH ARELLANO.

RUBRICA.- SECRETARIO DE GOBIERNO.- MIGUEL ERNESTO POMPA
CORELLA.- RUBRICA.
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ARROLCLO 2016 - 2021

PLAN ESTATAL \
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. ESTADO pr SONORA

Mensaje de la C. Gobernag#

contiene en el presente do suma de las
aspiraciones de cientos dd - onorenses que
participaron de distintasgnangagba®definir las grandes
coordenadas para el desqrol|iel Estado de Sonora.

Este documento in planteamientos que los
sonorenses mg hicieron te la campana al Gobierno
del Estado de ora y que se convirtio en el proyecto
al cual logegl os le otorgaron su confianza en las

“

ntiene las propuestas que los diversos
c [@sociedad realizaron en reuniones regionales
consulta, con el objetivo de garantizar que
este sentes las esperanzas y exigencias de todas
Y

todos los sonorenses. Sin que faltara la participacion
e las y los académicos, asi como la de los funcionarios
Gobierno del Estado, para sumar, también, la solidez

técnica, la experiencia y el compromiso.

Q\ Todo lo anterior subraya la esencia de este Plan:

participacion, unidad, dialogo y acuerdo.

Porque solo asi se construye la colaboracion y la
cooperacion politica, indispensable para alcanzar las
metas planteadas, reconstruir las instituciones y llevar a
Sonora al futuro de desarrollo, estabilidad y prosperidad
que deseamos las y los sonorenses, Un futuro tan cercano
como la suma de nuestros esfuerzos cotidianos lo hagan
realidad.

En Sonora le otorgamos un gran valor a la palabra

empefada, como su Gobernadora estoy determinada
a cumplir, puntualmente, los compromisos asumidos
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durante mi campana y estos primeros meses de Gobierno:
honestidad, transparencia, legalidad, cercania, austeridad,
eficiencia y resultados.

Este Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 establece las
grandes lineas de politicas publicas que nos permiten
definir con claridad el rumbo del Estado, pero sin perder
de vista los principios y valores que he asumido como
pilares en el ejercicio del Gobierno.

Tal como lo establece la Ley de Planeacion del Estado de
Sonora, de este ejercicio de planeacion habran de derivar
los programas sectoriales y los programas operativos
anuales; habremos de ofrecer a los habitantes de
un Gobierno ordenado y respetuoso de |a ley,
diligente en sus ejercicios de planeacion y
pero también efectivo en las implemegaci
politicas publicas. Una vision solida de G
claridad de que son indispensables |
pero también, el ejercicio ético del po
para el dialogo y la construccioggde acuerdos

En este documento se enc
habran de delinear las |

pero sin duda alguna, esta ulados con un principio
personal fundame ‘va pORcatcomo oportunidad de
servir, de dejar hu@la rmar para mejorar.

Este Plan Estatal de rollo contempla seis afios de

Gobierno €W
durante

tiza mi compromiso con cada sonorense
PWL como su Gobernadora, pero mi
anhelo personal, es llegar al séptimo afio
ion del deber cumplido, de haber estado a

021 es la mas clara muestra de que Sonora trabaja
rabaja unido... iporque unidos, logramos mas!

Muchas gracias.

CLAUDIA PAVLOVICH ARELLANO

GOBERNADORA DE SONORA
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PRESENTACION

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021 engloba en sus cuatro ¢jes estratégicos v dos ¢jes transversales la alineacion
con el Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018, uno y otro en esencia proponen hacer de México una sociedad en la cual
lodas las personas tengan acceso efectivo a los derechos que otorga la Constitucion. Se establecen en las metas nacionales

con Responsabilidad Global, impulsan un federalismo articulado, partiendo de la conviceion de que
proviene de sus regiones, estados y nmmicipios y promueve transversalmente, en todas las politicas |

De la misma forma los ejes estratégicos del PED marcan la pauta para un desarrollo del est
cudadana y una vision municipalista que procura la transversalidad en todos los ejes
mnovador, transparente v con sentido social, asimisimo promueve el respeto a los der
En sus gjes estratégicos Sonora en paz v tranquilidad, Sonora y colonias con cgdad
los sonorenses, todas las oportunidades, se fomenta la justicia, el equilibrio, la p

1omia con futuro y Todos
ompetitividad del estado.

A continuacion se presenta la vinculacion y alineacion de las Metas Naci
el PND 2013-2018 y los Ejes Estratégicos y transversales del PED 2016-2021:

ALINEACIONZ _~=™ 20, -2021
AL"ND . '3-2010

METAS NACIONALES Y EJES ESTRATEGICOS
EJES TRANSVERSALES Y TRANSVERSALES

México en Paz | Sonora en paz y tranquilidad
México Incluyente IV. Todos los sonorenses, todas

México con Edu. ~ion . +Calidad las oportunidades

o . lil. Economia con futuro
Mexicor. ‘¢” 0 Il, Sonora y colonias con
Y .. “0h sponsabilidad Global calidad de vida
Oemocr. ‘zar .4 Productividad

| Gobierno eficiente, innovador
transparente y con sensibilidad social
Il. Gobierno promotor de los

Derechos humanos y |a igualdad

de género

Romerno Cercano y Moderno
arspectiva de genero

A traves del Plan Estatal de Desamrollo las y los servidores publicos tendran una guia de compromisos para trabajar todos los
dias en beneficio de la sociedad, lasy los cindadanos, por su parte, tendran elementos para evaluar el desempedio de Gobierno.
Los ¢jes estratégicos v transversales con sus retos, estrategias y lineas de accion seran la base para la elaboracion de los
programas de mediano plazo.
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PRINCIPIOS RECTORES DEL PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO (PED) 2016-2021

parte medular de esos principios serd la restauracion de la confianza cindadana, la cual cong
un activo para la buena gestion publica; facilita el involucramiento de la gente en las decisi
gubernamentales y permite la cooperacion en todos los ordenes de la vida publica.

Los principios rectores marcan las coordenadas que mspiran la gestion de esta administracion, '

La confianza se logra cuando el Gobiemo es eficiente y responde a las necesidades d \
La eficiencia se expresa de muchas maneras: la eficiencia admimnistrativa supone >
responsabilidad y también implica un adecuado manejo de los recursos pul s y los programas
oficiales.

po er eficiente, es
cuniendo tres atributos:

La eficiencia debe expresarse en una manera distinta de la practi
necesario aplicar politicag publicas mnovadoras. Estas deben regir

1. Transversalidad: implica dejar la segmentacion como cri itable en la formulacion de
programas de gobierno. Se trata de diseilar estrategiagde intervencio® horizontales que inchiyan
la interaccion de distintas areas. La transversalidad con™gpla una relacion anmgable con el medio
ambiente y la sostenibilidad ambiental v econos

todo el territorio del estado y con una
se alcanza s1 no es con igualdad para

promocion de la competity mamica, la cual se deriva de una plataforma productiva anclada
en la innovacion, la ciencia

Adicionalmente Ol ' la eficiencia el actuar de este gobiemo se enmarcara en los
siguientes:
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VALORES INSTITUCIONALES

SENSIBILIDAD

La comprension, la empatia y la generosidad seran los atributos
de nuestro Gobierno para conocer y atender las demandas
ciudadanas, especialmente las de los grupos mas vulnerables
Escucharemos, observaremos y daremos respuesta a cada
problemitica, con una auténtica preocupacion por conocer las
causas v las consecuencias de ellas, y una inquebrantable actitud
de ofrecer altemativas v oportunmidades a toda v todo sonorense
por 1gual

CERCANIA

Escucharemos a las y los ciudadanos en sus localidades, colomas,
escuelas v trabajos, gestionando hombro con hombro con la
sociedad desde los lugares en donde exista una demanda que
alender Las v los servidores publicos tendran presencia constante
en los lugares en donde se prestan los servicios, para atendes
directamente las peticiones de la ciudadania

HONESTIDAD

El Gobiemo y sus servidores (as) publicos (as) cuidaremos y
respetaranos infegramente los recursos v el patrimonio publicos
Hablaremos siempre con la verdad, a pesar de la dificultad
las situaciones, Lo que se diga que se va a hacer se realy
excusas m prefextos

RESPONSABILIDAD

Las decisiones de este Gobierno se tomaran considerand X
los angulos, posibihidades, recursos y ciales, resultados y
consecuencias. Cada servidor (a) publid a claro lo que
liene que hacer y sera responsalle por 8 pliremos
a cabalidad nuestras tareas v asumiremos las
consecuencias de nuestro 1es, tomando las
medidas correctivas neg da de la mejora

confumia.

EQUIDAD

El Gobiemn ue los sectores de la sociedad en
nerabilidad accedan a los bienes,
eneficios publicos, con las misnas

ades y oportunidades. El principio de no

condiciones
SCTYg ProN

d era ¢l eje de las politicas pablicas, impulsando al
I h perspectiva de mujer, familia y juventud en el
ejere biemo

INNOVACION

El Gobiemo del Estado pnwvilegiara en todo momento las
soluciones practicas, creativas y eficientes, para enfrentar los
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retos v problematicas de una sociedad cada vez mejor mformada,
mas  participativa, amphamente conectada ¥y mayormente
comprometida con la transparencia, la sustentabilidad y la
exigencia de respuestas rapidas y de fondo

LIDERAZGO

Las y los servidores publicos de todos los miveles ser:

de esfiterzo diano por alcanzar las metas y de lucha
defender todo aquello de lo que nos sentimos
sonorenses. La capacidad de miciativa, de gestic
de dar resultados serd caracteristica de g ara, en
conjunto con la cindadania

COMPROMISO

Lasy los sonorenses somos gente conpala yrometemos

en todas sus m 1ies con la cdadania, proveedores (as),

cqupafiercs de trabad v servidores de otros poderes y miveles

de Riermo. Siempre daremos la cara ante los problemas, v
tuarcNgas conforme a principios eticos, sm excepeion

IDAD

‘ntendemos que la fuerza de Sonora esta en la diversidad de sus

giones y en la pluralidad de opimones; pero tambien sabemos
que compartimos una misma bemra, que tenemos objetivos
conumes y que podemos comcidir en una misma vision de lo
que queremos para Sonora. El Gobiemo del Estado buscara
en todo momento prnivilegiar las coincidencias, resolver las
desavenencias y trabajar en conjunto con las y los sonorenses de
todas las regiones y de todas las condiciones

CONGRUENCIA

Para generar confianza y credibilidad, seremos coherentes entre
nuestro decir y actuar, Cada compromiso se cumplira al pie de la
letra, sin apartamos de forma alguna de ellos por conveniencia o
intereses particulares. El cambio verdadero v la honestidad seran
el eje de nuestro actuar.

ORGULLO POR SONORA

El amor por esta tierra que nos ha dado tanto sera ¢l motor de
nuestro esfuerzo diario en el ¢jercicio de Gobierno. Trabajaremos
sin descanso por honrar lo que hemos sido, por defender lo que
somos y por alkcanzar ese futuro de grandeza al que estamos
llamados las v Jos sonorenses
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PRINCIPIOS

LEGALIDAD

Bajo la premisa de que las mstituciones publicas pueden hacer
solamente lo que expresamente les esta permitido en la ley,
todo acto de Gobierno se realizara en estricto apego a esta, por
quien competa hacerlo, de la forma en la que deba realizarlo y
explicando a la cindadania en todo momento los motivos de su
proceder

SERVICIO

La amabilidad, cortesia, disponibilidad, accesibilidad y empatia,
seran las caracteristicas principales de las y los servidores
publicos en sus interacciones con los cmdadanos. Brmdaran una
atencion de excelencia centrada en reconocer y satisfacer las
necesidades y requernnientos del usuario

RESPETO

Privilegiaremos el dialogo, la colaboracién y el trato digno,
con todos las y los ciudadanos, poderes, partidos y niveles de
Gobierno, buscando siempre las comncidencias dentro de
diferencias de criterio, opmion o proceder, que pudieran existi

COLABORACION

politica, programa o accion de Gobier jal, para lograr los
acuerdos necesarios y trabajar en cquxp zar las metas
comumes

DIALOGO

1va, el libre debate de ideas v la
vias prunordiales del Gobiermo del
Estado para e encer los obstaculos y resolver
diferencias. E Estado pugnara por conversaciones
abiertas, 4 Aas, en un entorno de comunicacion

La consulta, la comunic?

Lasy log anos tendran a su disposicion informacion clara,
completa, veraz y oportuna sobre nuestra gestion y el gjercicio
de los recursos, en todas las fases de los procesos y actividades
de Gobierno. Los ingresos, gastos y patrimonio de las y los
servidores publicos, asi como su evolucion, seran también del
conocimiento de la ciudadania

h -
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EFICIENCIA

La gestion de Gobiemo se realizard optimizando Ia utilizacion
de los recursos disponibles, procurando la mnovacion para el
logro de mejores resultados v rechazando la discrecionalidad en
el gercicio de las finciones v presupuestos

APERTURA

Lacritica, refroalunentacion y colaboracion de Ia
bien apreciadas en la presente administracior
uria constante conversacion con las v log 1
las regiones y condictones, con ¢l fis
vista sobre la gestion de Gobierno ¢
de respuesta de las mstituciones a las

scran

de todas

mto de

demandas v
necesidades sociales

RESULTADOS

El Plan de Desamo
Operativo Anugl ma clandad lo que cad:
dependenciay o@udad { que hacer. Sus titulares y servidores
publicos seran e@luadc

Sectoriales y el Plan

10 solo por su conducta pulcra en

relacion ] mafijo deNpresupuesto, sino por sus logros y el

£ con la finme conviccion de respetar, proteger v
sservar ¢l medio ambiente y el patrimomo historico v cultural de
nusPro estado, pnvilegiando la responsabilidad social, el orden
) ¢l desarrolio wrbano, la obra verde, la arquitechura sostenible
el uso de energias alternativas, la reduccion, la reutilizacion
y el reciclaje. El Gobierno procurara que todos, empresas y
cindadanos, se sumen tambien a ese principio

CONECTIVIDAD

Gracias al uso creciente de las tecnologias de la mformacion
y comunicacion en el Gobiemo, llevaremos mag servicios a
todos los nncones del estado v abnremos nuevos canales de
mnteraccion con la ciudadania, los sectores productivos y la
comunidad mtemacional Con un Gobierno moderno, negoctos
mejor conectados y una sociedad con oplimos mstruunentos para
la participacion, Sonora sera también un orgullo para las nuevas

genceraciones
RENDICION DE CUENTAS

Asumimos plenamente la responsabilidad de nuestra actos, pos
lo que cada servidor publico del Gobiemo estatal mformara,
explicara y justificara sus decisiones y acciones, v se sujetara aun
sistema de sanciones para el caso de incumplimiento, agi como al
monitoreo, evaluacion y escrutmio cmdadanos
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IDEALES

PARTICIPACION

La participacion de la ciudadania en el disefio, monitoreo v
evaluacion de los programas y acciones de Gobierno sera
ejemplar. La sociedad tendra acceso a canales modernos y
agiles para expresar sus opiniones, comumnicar sus demandas
y participar en la solucion de las distintas problematica,

ORDEN

El Gobierno del Estado sera modelo en el cumplimiento
de normas, planes, sistemas, métodos y procesos, con
mstituciones solidas y bien organizadas que colaboran entre
si, respetando en todo momento las atribuciones y derechos
de terceros. Todos y todas tendran una tarea y la cumpliran,
El orden sera la base de los acuerdos v gobemabilidad en
Sonora.

JUSTICIA

Sonora serd lider en ¢l combate a la mnpumidad. Quien
cometa un delito sera detenido y procesado sin miramientos,
con ¢l may or profesionalismo y rigor técnico, para lograr el
castigo que merezca. Las victunas y afectados por el delito,
estaran siempre acompafiados, respaldados y protegidos

¢l Estado para recuperar el equilibrio social

IGUALDAD

Todo ciudadano en Sonora, con independencia de &
ubicacion, condicion o procedencia, tendrd las m
oportunidades y derechos que los Y prn’nlemos
limitaciones mi favontismos. Son lo de
mclusion de los grupos mas vid@erables sociedad.

COMPETITIVIDAD

Sonora se reconocera
para la mversig

mdo como un espacio ideal
por su estabilidad, respeto al
ad hacer negocios, eficiencia
e comunicacion y servicios de
drauhca dc tclecmum:cacnmcs

Las y los sonorenses nos distinguiremos por la alta calidad
de nuestro trabajo y productos, potenciada por el uso de la
tecnologia, la organizacion eficiente de nuestras empresas
e instituciones, el bienestar de los recursos humanos, la
armonia de las relaciones laborales, condiciones optinas de
trabajo, el respeto pleno al medio ambiente y el impulso al
desarrollo de las comunidades

PROSPERIDAD

Sonora dedtacara por la buena calidad de vida de sus
habitantes, quienes desarrollaran todas sus capacidades
en un entorno de estabilidad politica, econon
con acceso pleno a empleos dignos, seguridad
distingos, salud y educacion de avanzada, ser
de primer nivel y un medio ambiente sano.

DESARROLLO

La igualdad de oporhunidadesy el ac
de infracstructura social
riucorucs del c~tado conp

todos los

icia en todas sus representaciones, en la utilizacion
de las vias v espacios ptiblicos v en la prevencion
Las corporaciones de seguridad cindadana seran
rega, compromiso y resultados.

¥as v los sonorenses conviven pacificamente y resuelven
sus diferencias a traves del dialogo y la conciliacion, en
un Estado en donde se respeta la ley y la digmidad de las
personas. El Gobiemo mantiene abiertos mecanismos
de interaccion con la ciudadania para atender demandas
gociales antes de que se tomen en problematicas complejas.

GOBERNABILIDAD

Sonora contara con mstituciones solidas que garanfizaran
un entomo de estabilidad politica, legalidad, seguridad,
Justicia, respeto a los derechos humanos y paz social
duraderas, para cada sonorenses, El dialogo, la colaboracion
y la conciliacion seran las herramientas prumordiales para
resolver diferentes sociales.

CONFIANZA

Nuestro ideal es lograr un Sonora con seguridad, justicia,
educacion, salud y desarrollo, en donde la ciudadania tenga
acceso a nuevas y variadas oportumdades, resuelvan sus
diferencias de manera pacifica, y participen en el disefio
y evaluacion de los programas publicos, con un Gobiemo
ordenado, respetuoso, sensible, transparente e mnovador que
construye las condiciones necesarias para que las empresas
tengan la certeza de que haran crecer sus inversiones y la
sociedad la segundad de que sus fanmlias gozaran de pazy
prospendad.
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l. MARCO DE PLANEACION

El sistema de planeacion democratica se ha sustentado
en mecanismos de induccion, coordinacion y
concertacion con todos los sectores. Sin embargo, ¢l
avancedela pluralidad y el imperativo de focalizar con
mayor precision las necesidades de la gente en todas
las regiones indujeron el establecimiento de nuevos
mecanismos de interrelacion Gobiemo-sociedad.

La creciente participacion ciudadana en la agenda
publica, asi como ¢l fortalecimiento de una agenda
mas robusta en materia de transparencia y rendicion de
cuentas, estan replanteando las formas de gobernanza
tradicional, autoritaria y vertical, por alternativas
mas democraticas y horizontales sustentadas en el
contacto directo con la poblacion de todos los sectores
sociales. La naturaleza de esta nueva gobernanza
facilita la identificaciéon de acciones y programas
gubernamentales realmente pertinentes,

El Plan Estatal de Desarrollo
del Estado de Sonora, al fijar las
prioridades del Gobierno dirigido
por la C. Claudia Pavlovich Arellano,
pone de relieve los diversos aspectos
esenciales que impactan el entomo
de la entidad, a fin de conformar una
sinergia que favorezca una nueva

de planear fragmentariam e Fendencia) y en

los escritonos,

El Plan presentado S
con vision de Jas

1esto el reto de proyectar
., consultando a la gente,
ntabilidad del desarrollo

odemo tiene responsabilidades vy
ien definidos, aunque no mmutables;
sponsabilidades, destaca la cuestion de
la seguridad, la preservacion del Estado de derecho y
la paz social. Ignalmente sobresale el papel que tiene
en la promocion del desarrollo y en la mitigacion de
la desigualdad. Estos compromisos han variado con
los cambios de época y se modifican en funcion de las
circunstancias particulares de un pais o region.

PABAJA

En otras palabras, la intervencién del Estado ha sido
en ocasiones ommnipresente y en otras esencialmente
testimonial. Estas redefiniciones estan estr

en determinados momentos dominan la
las cuales a su vez afectan el proces
un pais o entidad. La crisis mundj
incapacidad del mercado para rq
economico y reactivar el crecim
se experimento una ageiente pi
economia: se trata de un
N 6 una relevancia

sustantiva en el
duro el tiem teoria econdmica que
rencion activa del Estado en el

. la excesiva presencia estatal

n del mercado como mecanismo
para asignar cficientemente los
recursos productivos.

Cuando esta impronta se generalizo,
sobrevino el ocaso de la planeacion:
en ese contexto se decia que el mejor
plan es que no hay plan. Los destinos
de un pais, y el de las regiones, se
dejaban a las fuerzas del mercado.
No obstante, después de tres décadas
de neoliberalismo a ultranza, el
balance es decepcionante: las fallas del mercado son
tantas y tan severos los rezagos dejados que exigen
una reformulacion de las estrategias del desarrollo
para mcluir una mayor intervencion del Estado.

Es decir, vivimos un momento en el que la planeacion
recobra el papel que tuvo antiguamente; sin embargo
la naturaleza de la intervencion estatal debe ser
estratégica a fin de no desplazar a los particulares
como frecuentemente ocurrio en el pasado. El proceso
de planeacion en marcha en ¢l Estado de Sonora se
inscribe en esa circunstancia mundial, y constituye

el marco de planeacion que en adelante pondra en
practica esta administracion.

Actualmente, los organisimos financieros
internacionales, como el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y ¢l Banco Mundial (BM. o
WB por sus siglas en inglés), aconsejan una mayor
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responsabilidad del Estado en matena socioecondmica,
sobre todo en el proceso de planeacion y evaluacion de las
politicas publicas; esta presencia permitiria reencauzar las
demandas cindadanas y hacer mas eficiente y transparente
la gestion gubemamental. Esencialmente ¢l proposito de
esa intervencion deben ser los sectores vulnerables, como
son la poblacién infantil, mujeres y adultos (as) mayores,
las personas en situacion de pobreza y las comunidades
indigenas. En ese animo se le exige al Estado fortalecer
los mecaniamos de correccion de los programas y acciones
de Gobiemo cuando los resultados no son los esperados,
y particularmente promover las condiciones que mejoren
la competitividad de la estructura productiva con politicas
cspecificas en arcas vitales, como son la ciencia, la
tecnologia y la innovacion; la mejora en la calidad de la
educacion, reduccion de la brecha cognitiva vy digital y el
desarrollo de una infraestructura de conectividad capaz de
coadyuvar a la incorporacion de mayor valor agregado a los
productos locales

En nuestra entidad, el marco nommativo establece la
responsabilidad que tiene el Estado de crear las condiciones
para mcjorar la calidad de vida de sus habitantes, para
tal efecto, cuenta con los instrumentos de politica social
v economica para lograrlo. Las particularidades de
cstos mstrumentos se defimeron mediante un proceso
democratico de planeacion que dio como resultado w
Plan Estatal de Desamrollo (PED) incluyente, equitativg y
eficaz. Es decir, un PED que recoge todas las demant
de los distintos sectores que conforman la socig que
tiene respuestas claras sobre los msumos que se .
como se van a utilizar, y por supuesto, objetivd

que se pretenden alcanzar

De esta manera, es responsabilid:
ambiente propicio para el fortalecimi
vinculo entre sociedad y Gobig

la unidad y la paz social. Esto gra \@ando se es capaz
de expresar en acciones S y@ecesidades de la
sociedad para prospe, 20 ¢ prosperidad que
beneficie a todos y 10 108 cuantos

La Constituc e ado de Sonora consagra un
conjunto de rantias individuales, que fueron
concebidos la 1gualdad de género, equidad

los sectores de Ia poblacion a la
ustamente €] PED 2016-2021 recoge esos
ios promoviéndolos a través de una serie
S programaticos que buscan inducir una
planeacionr mediada por la transversalidad, tendiente a
fomentar las interacciones entre dependencias, regiones y
sectores en cada una de las acciones de Gobiemo, porque
no €s posible visualizar un Estado moderno sin ese
indispensable atributo
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Por ello, la actual administracion, a traves de este
Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 da a conocer
a la sociedad sonorense la vision del Estado para los
proximos quince aiios, establece metas y mecanismos
para cumplirlas y hace explicito su compromiso

con las y los sonorenses de utilizar racional y

ll‘ﬂll.\f])ill'ClllClllClllc SUS reCursos

Sin embargo, el Poder Ejecutivo reconoce que para
cumplir con los compromisos requiere del apoyo de la
sociedad, ya que la experiencia sugiere que cuando el
Gobierno actua en solitario, es decir, cuando confina

a sus ciudadanos a ser simplemente espectadores
del quehacer gubernamental, el Gobierno pierde de
vista los objetivos primordiales, porque finalmente
la participacion ciudadana es ¢l ¢je que articula las
demandas de lapoblacion con el disefio de las politicas.
En este sentido, este Gobierno refrenda su compromiso
con la democracia, dando espacio a la participacion
social, a fin de que la labor del Estado
directamente en la calidad de vida de la
se consoliden los lazos con los distintc
que redundara en una mejor y mas efectiv
democratica.

EL COPLADES TIENE LA SIGUIENTE ESTRUCTRA:

Lo integran las y los representantes de las dependencias
v entidades de la admmustracion publica estatal y del
Ejecutivo estatal, delegados (as) federales, presidentes
(as) municipales, los y las representantes de la sociedad
organizada, los senadores (as) v diputados (as) federales
por el Estado, los diputados (as) locales, asi como
magistrados (as), juezas y jueces que se incorporen al
Comité. Se constituye una asamblea plenaria, una Conusion
Permanente, subconutés y grupos de trabajo o conusior

Estructura del COPLADES

especificas
Al Coplades lcQorres

de coadyuvar en la formulacion,
c1on, control y evaluacion del Plan
. tomando en cuenta las propuestas de
wtidades de la Administracion Publica

Asamblea General:
residente: C, Gobernadora Constitucional
Coordinacion Generak: Funcionario Estatal
cordinacion Operativa: Funcionario Estatal
Secretario ¥cnico: Delegado Federal

Subcomitds Sectoriales
Coordina: Secretario del Ramo
Secretario Bcnico: Delegadoe Federal

Subcomités Regionales:
Coordina: Presidente Municipal
Secretario Tecnico: Funclonario Estatal

Subcomités Especiales
Coordina: Funclonario Estatal
Secratario técnico: Funcionario Federal
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Il. ESCENARIOS

La coyuntura mundial, nacional y regional luce compleja La reciente firma del Acuerdo Estratégico Transpacifico

y desafiante; a escala planctaria se fraguan polentes de Asociacion Economica (TPP, por sus siglg 1glés)
mnovaciones que recodificarin el perfil de la economiay la consolida las posibilidades de crecimiento
sociedad, Esta oleada de nuevas transformaciones por venir

marca, no podria ser de ofra manera, una linea de contimudad 2. La remdustrializacion de los
con la reorganizacion productiva v cultural resultante de mtemacionalmente se¢ aprecia g
la sociedad del conocimiento, cuyo paradigma emergente tendencia que alterara el caracter dd

surgio en las postrimenias del siglo pasado. Es indispensable y necesariamente del seclgr servicios. plo, seatisba

poner atencion en esos procesos a fin de aprovechar las un proceso de remdustrahZ aises desarrollados

oportunidades que ese fenomeno deparara a las regiones. (re-shoring). Este fi

En ¢l contextonacional, se advierte unamudanza institucional bajos costos stan regresando a sus sitios de

que conforma meludibles retos para las entidades federales. origen. b0 se concentra en un puiiado de
Adaptarse a las nuevas reglas derivadas de las reformas corpora ualquier forma marca una lendencia

constitucionales serd crucial para el desarrollo de los estados lystonica de re acion de la produccion mundial

Los puntos enlistados son determinantes del futuro os analistas consideran que la razon primordial

sonorense, un horizonte que se aprecia complicado si n que los corporativos se percataron de que la

se¢ aprovechan las oportunidades que traen consigo. cion de la fase del disefio de la invesligacion y

rrollo respecto al segmento propiamente manufacturero
sta provocando problemas de mteraccion mnterna que afecta

adelante se desarrollan esas condiciones y posterionnente 3
prospectan algunos escenarios de futuro.
¢l tejido productivo, situacion que no fue prevista al decidir

|. CONDICIONES QU E DETERMINA reubicarse en otras zonas del mundo.
PROSPECTIVA

A) EL CONTEXTO EXTER

3. Digitalizacion de la produccion: al compas de dichas
redefiniciones, se vislumbra la llegada de una nueva
revolucion mamifacturera, cuyo epicentro descansa en la

digitalizacion de los procesos productivos v los servicios
Esta etapa ha stdo bautizada como “Industria4.0” o “Internet
de las cosas”. Muchas situaciones y entornos cambiaran

1. Sonora globahzado, de S a esta ubicado en

una zona que es asiento ares procesos socio-técnicos

que afectan dg la organizacion economica

cuando este proceso se generalice y alcance a lag economias

@ con la principal economia fosalen. P tb dad sanas

te colinda con California, region
o la revolucion de la mformacion

mundial; por

: : R 4. La revolucion de la biotecnologia: una multiplicidad de
de la Informacion vy la Comunicacion 3 3 g : : -
e ; mvenciones estan ocummendo a nivel biolégico. La alteracion
1 ¢l proceso de globalizacion econdmica, . QI S ER
genética de los cultivos esta incubando un potencial

1ora participa al estar mtegrado al mercado : ) :
) ) : I E = productivo insospechado. Es el caso de los transgénicos y en
mundial, especialmente con Estados Unidos, Igualmente, , ) .

¥ ' menor medida los productos organicos.
Sonora forma parte de la cuenca del Pacifico, en la que el

sudoeste astatico es la region mas dinamica a nivel mundial
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5. El cambio chm@tico: esta problematica puede tener
profundas implicaciones para ¢l mundo en matena de
disponibilidad de agua. incidencia frecuente y paralela a
que cada vez se registran fendmenos naturales de mayor
devastacion que ponen en riesgo la sustentabilidad del
desarrollo a futuro. El cambio climatico obliga a buscar
energias amigables con el medio ambiente, como las
denominadas verdes o lanpias, que tendran un crecimiento

considerable en los proximos anos,

B) EL CONTEXTO NACIONAL

En el contextonacional, seadvierten condiciones que apuntan
a la configuracion de nnevos arreglos socioecondmicos,
Entre los mas destacados se encuentran los siguientes:

1. Nueva arquitectura instituctonal: Méxicoes otroen el 2015
respecto al 2012. Esta otredad reside en el profundo cambio
mstitucional acaecido entre 2012 y 2014: en ese lapso, se
aprobaron un conjunto de reformas constitucionales que
estan redefiniendo el desarrollonacional. La reforma laboral,
la educativa, la financiera, la fiscal, Ia de comunicaciones
y la energeética modificaron sustancialmente las regla

mteraccion entre los mexicanos (as). Aunque sus

ain estan por observarse, es mnegable que e
plazo redefiniran la vida cotidiana del pais y g
Particularmente, la reforma energéltica contempla
desarrollo de fuentes de energia a

nativas, en €
de Sonora, la energia solar posee ;
altamente significativo.

2 La fragilidad finangg
baml de petroleo afe
y, por lo tanto, las

ones no participables de los
remento de las pensiones esta

asunto meramente financiero, sino una preocupante cucstion
de gobernabilidad.

4. El boom automotriz nacional y el de otros clisteres,
como ¢l aeroespacial y el de dispositivos medicos, muestran
que ¢l pais goza de una interesante coyuntwa que debe ser
aprovechada por las regiones

C) ELCONTEXTO LOCAL

1. Desaceleracion economica: desde el 2014, la economia
sonarense exhibe una marcada desaceleracion; los sectores
mas afectados son el manufachurero y el agropecuario.

Al respecto, es notable la poca articulacion de la planta

el  amiguisin:
Especialmente
estrates

Envejecimiento de la poblacion: la transicion demografica
1ora esta cumpliéndose puntualmente. A la etapa de
uvenecimiento-bono demografico deviene la mevitable ¢
ureversible fase de envejecimiento. Dicha situacion supone
desafios productives, sanitarios y fiscales crecientes que
estresaran la gobernabilidad de Ja entidad en el futuro

4. Desesperanza social: malos Gobiernos han termmnado por
cansar a la poblacion, por lo que Ia ciudadania siente que sus
energias son desperdiciadas por decisiones admmistrativas
uresponsables y sin vision de futwro

[Il. ESCENARIOS
A) ESCENARIO INERCIAL

De no hacerse nada por cambiar la evolucion actual y
enfrentar con exito los formidables desafios que impone el
contexto internacional, nacional y regional, se afianzard en el
estado de Sonora un proceso mvolutivo que se manifestaran
en los siguientes aspectos:

1. Regresion econdmica; tasas de crecimiento por debajo
de los promedios historicos a la par de tasas de desempleo
crecientes que acentuan la informalidad y el desperdicio de
ese factor de produccion
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2 Mayor desarticulacion de la planta productiva: csta

desmtegracion acentuma la dualidad de la estructura
productiva que provocara la multiplicacion de los casos

tipicos del subdesarrollo

3. Oportunidades perdidas: la ventana que ofrece la
digitalizacion v la remdustrializacion  (re-shoring) se
dihiye a causa de los rezagos relacionados con la ciencia
la tecnologia, la mnovacion y la capacitacion de los

trabajadores

1. Importadores de energia: la reforma encrgética pasa
de largo al no contar con una plancacion idonea y un
compronuso claro para lh.‘L‘lliH' Y poner en accion programas
que favorezean el desarrollo de energias hmpias, como la

proveniente de los rayos solares ¥ que en Sonora plantea

muiltiples postbilidades estratégicas

5. Incremento de las distorsiones regronales: Sonora segunra
siendo una entidad polanzada entre un norte mnrdustrial y un
st anclado en actividades tradicionales. Esta polarizacion
esta presente también en el ambito social y politico lo que
reduce las sinergias y complementanedades en matena de

vocacionies productivas regionales

6. Gobemabilidad en retroceso: el envejecumiento ¢
poblacion, la escasa generacion de buenos emp
mformalidad de la Poblacion Econdmicamente
(PEA). entre ofras dificultades prefiguran  dificiles
problemas santtarios que debilitaran la gobemabilidad de

entidad

Depredacion ambiental cion de Jos

recursos naturales, mann i como el

ur.

fincionamiento de un 1 v m linutes, esta
pomendo enriesgo el m 'nte, con lo que se perfilan

escenarios alamy ¢ o en materia ecologica

cR148 Y acciones correctas permutran

ontar con un escenario caracterizado por

I. Economia en pleno crecumento: ¢l crecmmuento del

Producto Intemo Bruto (PIB) se ha recuperado registrandose
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ritmos que oscilan entre ¢l 4.5 y 6 por ciento en promedio anual

NSO UCInpo, Cf ACsCInpiCo sC uoica cn asas por acoajo ac
Al mismo tiemy I desempl ubica en | por debajo d
la nacional. Dichos eémpleos son de buena cahdad, ssamificando

remuneraciones supertores al promedio nacional

La estructura productiva empieza a clustenizarse, encamando

un proceso de mtegracion que va de la agricult

y en un numero mayor de expenencias de as g en la
mdustria manufacturera. Esta creciente articul merementa
la participacion de la Micro, Peq Empresa
(MPYMES) local en las cadenas | las” empresas
multinacionales operando regionalm¥

3, Elsistema de mnovacionre wal muestea signos dereactivacion

El sistemna de innovacion es apoyado

esupuestal que refieya el papel central

La polanizacion social ha sido superada: ¢l Estado de derecho
esta completamente restaurado v la confianza en la aumtordad es
notable, lo que es un meentive mtangible que estimula el armibo
de mayores mversiones nacionales e intermacionales

5. El modelo de compadrazgo v amiguismo que caracterizo
a la economia en ¢l pasado se ha trocado por un modelo que
promueve la competencia, la competifividad y la productividad
se trata de un Gobiemo genumamente facilitador del desarollo

C) ESCENARIO DESEABLE PARA EL 2030

1. El estado de Sonora esuna sociedad en donde privan los valores
democraticos, la hbertad, la tolerancia a la pluralidad y la justicia
social; es una entidad donde los problemas de desigualdad vy

pobreza se han reducido significativamente

2. La economua crece aceleradamente con plano respeto al medio
ambiente; la sostembilidad economica se finca en la mnovacion
v en ¢l aprovechamiento de todas las oportimndades surgidas del

extendido proceso de digitalizacion mdustrial
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3. La polanzacion social y productiva, asi como las

distorsiones regionales, estan en wvias de superarse

cabalmente

4. La clusterizacion economica es una realidad: por todos
los rmcones del estado y en casi todos los seclores surgen
economias de proximidad que potencian la anmoma en el
crecumiento estatal Se aprecian clusteres en la industia
automotriz y aeroespacial, pero también en la agroindustria,
la muneria, tunsmo. la pesca vy en otras achividades
tradicionales v emergentes.

5. La competitividad de la economia sonorense se afianza
con un programa agresivo de infraestructura carretera y

conectividad en comunicaciones en medios electronicos.

6. El Estado de derecho y la cultura de la transparencia son
la regla y no la excepcion. La impunidad de la autondad es
solo un mal recuerdo

7. Sonora tiene una poblacion segura, con servicios de salud
universal y buena calidad en el sistema educativo; este piso
social minmmo se ha conseguido pese al merg

demanda de servicios derivados del envejg
poblacion.

8. En Sonora existe una sociedad
sociales que pongan en entredich

prnora €s un

estado en el que su gente es feliz
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SONORA EN PAZY TRANQUILIDAD:

. Gobierno garante d(bQ‘
val

Estado de derecho, |

J

seguridad y la paz

“Las estrategias y accionesWg Xigtn este eje
descansan sobre principi
que son la certeza juyi8
convivencia pacificgg
integridad personaN
de su patrimorgQ, est

que r’a’u

>lementales basicos,
s ciudadanos, la
a seguridad de que su
e sus familias, asi como el
lenamente garantizados, lo
una significativa paz social
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ANALISIS SITUACIONAL

La vigencia plena del Estado de derecho es una caracteristica
esencial de las sociedades modemas; conlleva unidad,
paz y seguridad cmidadana; un pais de leves consolida la
democracia y facilita la construccion de acuerdos para una
gobemanza armoniosa ¢ mcluyente; mstituciones solidas
inhiben la cormupeion y la impunidad,

En los ultimos afios, Sonora ha experimentado un proceso
paulatino de deterioro del Estado de derecho. dan cuenta
de ello los constantes desacatos judiciales, violaciones
recurentes a los derechos humanos basicos. la discrepancia
ha marcado ¢l acontecer cotidiano desde tiempo atrds.
Urge acabar con esa mercia a fin de construir un Estado
verdaderamente democratico € incluyente

La meficiencia y negligencia en ¢l servicio publico alcanzo
niveles preocupantes; ese lastre admimistrativo se advierte
en la cantidad récord de observaciones
giradas por el Instituto Superior de
Auditoria v Fiscalizacion (ISAF) a casi
todas las dependencias estatales; lo
inaceptable es el porcentaje tan alto sin
solventarse pese a que en muchas se
presume dafio patrimonial. Por ello se
asume ¢l compromiso de combatw la
cormipeion en el servicio publico. Se trata
de una exigencia de cada sonorenses:
quienes cometieron y quienes com
actos de corrupcion seran castigados
respecto, el mandato es claro Quor el
fiscalia anticorrupcion, qugact

comentan algin ilicito.

itra de quienes

la calidad de nuestro Estado
¢ ¢l tipo de gobernabilidad en
consolidar una gobermanza
ps atributos que conlleva, o una
fi6n, la msegunidad vy la opacidad
% democratica  requiere  establecer
revencion y de solucion de conflictos a
2o, asi como mantener mecamsmos de
entre grupos sociales y entre los partidos
politicos. Por ello, es indispensable perfeccionar los canales
de participacion para atender las demandas de la ciudadania,
transparentar las acciones del Gobiemo y difundir valores
que propicien el desamollo de una cultura democratica,
mediante acuerdos basicos entre las istituciones, los grupos
sociales estratégicos y una mayoria ciudadana, destinados a
resolver los problemas.

La realidad anterior del

La transparencia, ¢l acceso a la informacion v el principio
de maxima publicidad deben constituwse en la piedra
angular que permutan mejorar la rendicion de cuentas
publicas, al mismo tiempo, combatir y prevenir eficazmente
la comupcion, fomentando la participacion de las y los
cindadanos en la toma de decisiones gubernamentales y en
el respeto a las leyes.

La voz en la umdad de los sonorenses no eg
sin la participacion de los grupos énicos en
es0 concebimos que la recuperacion del dig
finalidad la inclusion en el desarrollg
que tenemos un profunde comprof
con los pueblos indigenas.

oso con todas las
fuerzas politicas, ¢ wnicaciony con las
organizaciones gocia
En este mismo
brindar Ia seguri
y la inte@dad de
de su propie

ncipal deber de un Golbierno es
A necesaria para garantizar la vida
idadanos, asi como el bienestar

La desconfianza en la autoridad queda
de manifiesto al observar la cifra negra
de delitos no denunciados (cas1 90%%0)
En ese sentido, no es casual que Sonora
ocupe el cuarto lugar en violencia contra
lag mujeres y un vergonzoso primer lugar
en violencia durante el noviazgo, segin
la Encuesta Nacional sobre la Dmamica
en las Relaciones de los Hogares
(Endireh), Mientras a nivel nacional se
presenta en 37 de cada 100 jovenes, en Sonora llega a 47 de
cada 100, una problematica que parece tener sus raices en
los hogares de los agresores. Igualmente preocupante es que
en 64% de los casos, la mujer y/o el hombre provenian de
familias donde hubo msultos o golpes, lo que contrasta con el
44% de las mujeres no agredidas por conyuges que crecieron
en ambientes libres de violencia. Llama particularmente la
atencion el crecimiento en los ultimos seis afios del delito de
violencia mirafamiliar, que crecio en ese periodo un 114, 2%,
lo que confirma lo sefialado en el presente diagnostico

Pero a la violencia contra la mujer se suma la violencia
contra los adultos mayores, sea de la forma de maltrato o
descuido. Al respecto, el Inegi destaca que al menos la mitad
de las personas de 65 afios sufien este tipo de violencia en
sus hogares,

En ambos casos, las causales que mas detonan la insegunidad
en ¢l mterior de los hogares son la drogadiccion v el
alcoholismo: la Encuesta Nacional de Adicciones (ENA)
establece que el 58% de los jovenes sonorenses consuumnen
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alcohol a temprana edad (15 afos) y 11.29 consumen drogas
desde los 14 afios. Esclaro que las leyes, protocolos, operativos
y mecanismos de proteccion de nuestros jovenes contra las
adicciones v el narcomenudeo han sido msuficientes, por lo
que deben ser reformulados nuevamente,

Por otra parte, Sonora enfrenta grandes retos en matera de
delmcuencia organizada por su caracter de entidad fronteriza,
asi. los delitos vinculados con esamodalidad se merementaron
ennorte v sur del estado, sobre todo en las localidades menos
densamente pobladas: ciudades con menos del 1026 de la
poblacion total legaron a concentrar durante los ultunos seis
anos un porcentaje de homicidios dolosos de entre ¢l 2000y
el 309

La percepeion sobre mseguridad en Sonora, segun datos de
la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre
Seguridad Publica (Envipe, 2015), se incrementd en 25
puntos en los ultimos seis afios, al pasar de 37.6% cn el 2009,
a 62.5% en el 2015. También se muestra que la cifra negra
del delito aumento, lo que mplicé que la autondad conocia
cada vez menos ¢l fenomeno delictivo de manara real. Esto
coincide con la percepcion de impunidad de los sonorenses,
revelada en la encuesta de referencia, puesto que 3 de cada 4
entrevistados considero que a los delincuentes rara vez se les
castiga o no se les castiga nunca,

En Sonora, la Envipe revela que solo el 16.6% dglas
mfracciones son denunciadas, y tnicamente el 72

desemboco en una avenguacion previa, tras lo
el 40.5% tennind en una consignacion ante
compelente, segun registros del Libro de

solo 5 llegan a un juez penal

an de mpunidad
actuacion de los
s, organizando la
acter obligatorio y
se cstablczcan los linecamientos
ngreso, formacion, certificacion,
M10CI0N Y reconocimiento; asi

Para evitar que la insegurida
sigan creciendo, es impoga

Los sistemas de atencion de emergencias y denuncia anénima
via log Centrogs de Atencion Telefonica del 066 y 089
presentan serios problemas de mteroperabilidad y rezago en
soflware y hardware, tanto en su niimero como actualizacion
tecnologica.

Los sistemas de videovigilancia urbana, arcos cameteros, red

de transporte de datos y coberfura de telecomunicaciones,
apenas alcanzan al 28% del temitorio estatal, dejando
enonmes zonas desprotegidas, y aunque siempre han existido
indicios de presencia delictiva, enfocadas principalmente al
comercio 1legal y al robo, asi como la produccion, fransporte
y trafico de narcoticos, no se amplio la estructura tecnologica
y policial estatal para prevenir y combatir al crimen.

rcgronw y capital dcl estado son sol
la integracion tecnologica, los wi
identificacion de nesgos,

on al Proyecto de
tiva y transferencia
dir la violencia social y
e la constumacion de un delito
rocuracion de justicia.

1 del 60°6 de sobrecupo. Esta situacion debe
Jerse pnmordialmente con estrategias para amphar la
tructura del sistema penitenciario, equilibrar las cargas

los centros para reducir la sobrepoblacion, mstrumentar un
eficiente programa de preliberacion: instalar industrias para
generar empleos entre la poblacion penitenciaria y reubicar
a los reos federales.

Con lo anterior, el sistema estatal penitenciario podra
fortalecer su capacidad de readaptar a los reos, disminuyendo,
por un lado, el indice de reincidencia delictiva y, por otro,
logrando la reinsercion de los hiberados a la sociedad con la
consecuente mejora de su calidad de vida y la de sus fanulias

La prevencion de desastres, accidentes y proteccion civil
es uno de los mubros que se consideran para dar atencion
prioritana. Sonora forma parte del area de unpacto ciclonico
del Pacifico oriental, lo que plantea ¢l reto de mejorar los
protocolos anti-huracanes. Adicionalmente, el estado
reciente la influencia de la falla de San Andrés, lo que nos
sita en zona sismica; ello ha nmphceado algunos eventos en
los ultimos afios en los mumicipios de San Luis Rio Colorado,
Guaymas y Huatabampo. Asimismo, el niunero de incendios
en Sonora también esta por encima de la media nacional,
la mayoria de los cuales pueden prevenirse con un sistema
de mformacion estadistica confiable que permita establecer
acciones focahzadas segun el tipo de nesgos en cada
segmento o region.
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En cuanto a smiestros que son producidos por el hombre, Sonora
tiene una de las tasas de accidentes viales urbanos y carreteros mas
altas en todo ¢l pais. La pérdida de vidas y de bienes matermles
por accidentes es noticia de todos log dias. De acuerdo con el
Inegi, en ¢l 2014 hubo 10.1 muertes por cada 100 mul habitantes
en accidentes autamovilisticos

Se mplementara de mmediato un progrma para mnmspeccionas
los immuebles sujetos a venficacion v certificacion, recuperando
programas de atencion mmediata en casos de desastre para
prevenir catastrofes y salvaguardar la wvida de cada habitante
particularmente en aquellos espacios en donde haya presencia de
nifios (as), adultos (as) mayores y personas con discapacidad

Es menester actuahzar ¢l Atlas Estatal de Riesgos ¢ mclun las
vartables de prevencion, mitigacion, preparacion y gestion
mntegral del nesgo en los planes, programas y proyectos estatales
para un Sonora seauro

Deigual forma, se hace necesano fortalecer las mstituciones v los
MunICipios para sumentar la capacidad de respuesta ante peligros
y nesgos, meorporando enfoques de reduccion de peligros en
la implementacion de programas de preparacion, atencion y
recuperacion ante emergencias y desastres

Por ultimo, vemos fundamental la participacion de la comumdad
en el disefio y ejecucion de acciones en materia de prevencion
de los nesgos. Es igualmente ndispensable Ia socializacion del
conocimiento técnico-cientifico en el ambito de la prevencion de
desastres, fomentando y fortaleciendo el uso del conocimiel
la mnovacion y la educacion para crear una nueva cultura ¢
proteccion civil en todos los miveles de Gobremo v de Jd
poblacion

En el ambito laboral, ¢l papel del Estado e¢s de
y apovo a los trabajadores (as), y la mejor manera de |
¢s desarrollando mstrumentos para que ¢l Estado de

prevalezea en las relaciones entre patrones (as) v trabajadores
(as), privilegiando el equilibno entre factores de la produccion
favoreciendo 1a concilmcion y la mparticion de justicia laboral

En este sentido, es menester abatir el rezago de expedientes
laborales; priorizar el principio de celeridad procesal mediante
herramientas tecnologicas. modemizar los procesos de manejo
de expedientes, archivos v equupos; fortalecer la infraestpuchura
con espacios fisicos que scan propios pam la g
analizando la viabilidad de mtegrar las instancias de
mparticion de justicia laboral en una sola sede, cot
seguras, funcionales, modemas, amplias, diggs
servicios al usuario vy en donde se priva

traves de mecanismos de mediacion de ¢

e igual forma, es de alta importancia lap onflictos

laborales mediante la promocign de los derd

1a local consideradas de alto riesgo

lo cual hace de Sonora un estado mas atractivo para la
werston ¥y el empleo, al tiempo de hacerlo mas justo para
testras v nuestros  rabajadores, tanto del campo como de la
cudad
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RETO 1.
CONSOLIDAR EL ESTADO DE DERECHO EN UN MARCO DE GOBERNABILIDAD BASADO EN
EL DIALOGO Y LA PARTICIPACION CIUDADANA

ESTRATEGIA 1L

IMPULSAR ACCIONES QUE FAVOREZCAN LA
PARTICIPACION Y EL DIALOGO DE LA CIUDADANIA
PARA CONSTRUIR ACUERDOS QUE PROPICIEN Y
FORTALEZCAN LA GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

LINEAS DE ACCION

1.1.1. Promover ¢l respeto a las diferencias, la igualdad de
trato y convivencia en la pluralidad.

1.1.2. Fomentar la participacion cindadana en la planeacion
estatal, mcorporando sus demandas en los procesos de
disefio. immplementacion y mejora de las politicas publicas,

1.1.3. Crear mecanismos modemos de interaccion Gobierno-
ciudadania en relacion con el seguimiento y evaliacion de
las politicas publicas.

1.1.4 Generar canales de comunicacion efectivos
entreguen mformacion clara v pertinente a la g
sobre las acciones de Gobiemo y sus resultados.

RETO 2.

1.1.5. Promover el fortalecimiento de |
democraticos y la participacion ciudadana.

ESTRATEGIA 1.2.

GENERAR UNA DINAMICA DE DI
EN LA PREVENCION Y SOLUCI
SOCIALES.

‘volucionar los canales de solucion pacifica de
Las, para que sean un medio eficaz para lograr

AD| TS;ONALPARAGENERARLOSACUERDOSNECESARIOS
PP DERRS, DRGANISMOS AUTONOMOS, NIVELES DE GOBIERNO

N UN MARCO DE RESPETO Y COLABORACION

P10 INSTITUCIONAL ENTRE LOS
ANISMOS AUTONOMOS, NIVELES DE
UERZAS POLITICAS, CON BASE EN EL
A COLABORACION.

LINEAS DE ACCION

2.1.1. Fortalecer la colaboracion entre el Gobierno estatal y
los Gobiemos municipales, con pleno respeto a la autonomia
del Municipio libre

21.2.  Establecer mecamsmos de  comunicacion
mstiticionalizados con las y los representantes de los

partidos politicos.

2.1.3. Mantener ¢l dialogo abierto con los grupos
parlamentarios y fuerzas polilicas con representatividad
en el Congreso del Estado para la busqueda de agendas
comunes.

214 Contnbuir con el Poder Judicial, en el ambito
de las atnbuciones que corresponden al Ejecutivo, en
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la moplementacion del muevo sistema de justicia penal 2.1.7. Celebrar los acuerdos necesarios para potenciar la
acusatorio, adversarial y oral coordinacion con el Gobiermo federal. en el marco del
federahismo. el respeto v la colaboracion

2.1.5. Revisar el marco juridico estatal para favorecer los

acuerdos entre poderes ¢ impulsar la colaboracion en la 2.1.8 Mantener un dialogo respetuoso con la autonidad
solucion de problematicas sociales clectoral, utilizando siempre los canales mstitucionales para

la atencion de asuntos de competencia cstatal
;

2.1.6. Impulsar la coordmnacion con los Gobiemos de otros

Estados para la mplementacion de los planes, programas y

estrategias de alcance regional
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ESTRATEGIA 3.1

| NI |
Ul LI

LINEAS DE ACCION

Promover ¢l fortalecimiento de la educacion civica, la

®instiuccion de valores y el desempenio del buen cudadano (a)

3.1.5. Promover el respetoy latolerancia de Jos derechos, valores

cultura e wdeologia de la poblacion vulnerable

ESTRATEGIA 3.2.

N JN VICK K TAKIA

LINEAS DE ACCION

3.2.1 Promover la cultura de la legalidad y la denunciaresponsable

en los ambitos privado y publico

3.2.2 Fortalecer tecnologia de vigilancia v proximudad social en

zonas focahzadas como de alto riesgo
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3.2.3 Fomentar la orgamzacion cmudadana, instalando los
comités de prevencién del delito a nivel estatal, regional,
municipal y de colonia.

324 Implementar acciones transversales para mejorar la
calidad de vida de los sectores mds vulnerables.

3.2.5 Realizar acciones para disminuir los factores deriesgo
de violencia y delincuencia contra las mujeres

3.2.6 Realizar acciones de prevencion siuacional que
contribuyan a la reduccién de oportunidades para la
violencia y la delincuencia.

3.2.7 Promover la organizacion y articulacion de los vecinos
para la vigilancia v denuncia de actos delictivos,

ESTRATEGIA 3.3

PREVENIR, DISUADIR Y ATENDER LA VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR MEDIANTE EL FOMENTO DE LA
CONVIVENCIA PACIFICA CON PERSPECTIVA DE
GENERO EN EL INTERIOR DE LAS FAMILIAS.

LINEAS DE ACCION

3.3.1 Promocion del desamrollo y de procesos de autonomy
economica a mujeres en entornos de violencia fi p!
de genero,

3.3 2 Establecer de manera coordinada programas mt
de promocion del desamrollo familiar gg sectores y colonias
de mtervencion focalizada

violencia.

3.34 Fortalecg
valores civighs,
de armonia,

RATEGIN™S:
DNENAR INSTRUMENTAR  PROGRAMAS DE
PARNGRAGMN Y ATENCION CIUDADANA CON EL
APOYO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

4

LINEAS DE ACCION

341 Fomentar la mteraccion digital entre Gobiemo y
cidadania

342 Facilitar la atencion immediata de las demandas
ciudadanas en materia de Seguridad por medio de
mecanismos electronicos de respuesta directa,

3.4.3 Establecer mecanismos electronicos para la yecepcion
de denuncias ciudadanas

ESTRATEGIA 3.5
FOMENTAR LA REHABILITACION
PUBLICOS MEDIANTE SU USO E}
RECREACION, LA CULTURAYY EL Di

LINEAS DE ACCION

acion Gobrermo-
tento de los espacios
Y cultura y deporte

acion cindadana para cwdar
acios recreativos de convivencia

s de accion penmanente.

WOrgamzar ¢ mcentivar a las v los jovenes, nifias y
10s de las colonias con altos indices delictivos a participar
en actividades recreativas, culturales v académicas.

3.5.5 Contribuir a la rehabilitacion de espacios publicos,
plazas v canchas deportivas mediante la realizacion de
eventos deportivos en coordinacion con las y los residentes
de las colonias.

ESTRATEGIA 3.6

IMPULSAR LA COORDINACION ENTRE LAS
CORPORACIONES POLICIALES Y LA CIUDADANIA
MEDIANTE UN MODELO DE POLICIA DE PROXIMIDAD.

LINEAS DE ACCION

3.6.1 Establecer un programa de policia de proximidad que
trabaje de manera coordinada con los vecinos (as) v comites
de las colomas para el fortalecimiento de una seguridad
ciudadana local

3.6.2 Promover programas de reconciliacion entre la policia
y la comunidad que incidan en la seguridad de las entidades.
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la commmicacion mediante wnplementacion  de  asignahas

ESTRATEG'A 37 | civicos, ¢l respeto, ¢l dmlogo, la diversidad, la gualdad

L L C MiCY JULC YULNERAN
i extracumiculares
18] INI { ' | NESIAR U
7 MENTO ESCOLAR EN MRS NAGS ¥ ESTRATEGIASS |
{| iy MPULSAR  PRUGRAMA R |
L L .
LINEAS DE ACCION JCN
CHIA N

3.7.1 Reahzar campafias de prevencion de violencia social en CAUAFIA I\
escuclas prunarias ubicadas en las colonias con ambiente critico
y alta incidencia delictiva LINEAS DE ACCION
3.7.2 Capacilar a docentes de pnmanas, secundanas y 3 8.1 Reforzar mediante programas tran factores
preparalonias para que mcorporen en su enseanza cotidiana la mirmsecos |-\-1L|1\1,|]:”L}|(u;!1 aclores deres: 14, tales como

prevencion del acoso escolar y del delito cibemeético, asi como la autoestima, autonomia, hdad, capacudad

medidas de autoproteccion copatica y fa maralida

3.7.3 Capacitar a direclores (as)y docentes para Ia nuplementacion 3.8.2 Coadyuvar@e mar =\ 1 en el desarrollo, de las
de un protocolo de contingencias, asi como la itegracion de un personas intermas ue h:\galido de los centros de readaptacion

comité de seguridad, prevencion y proteccion social part i@ de cursos y talleres de ensefianza
fe oficiosY de Wabajo y compdencia laboral para
3.7.4 Promover una cultura de paz en nilas v nifios de escuelas fomentar ¢l enp? oempleo honesto

primarias del etado de Sonora medinte el fomento de

val »
¢ valores
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RETO 4. |
FORTALECER LA COORDINACION

INTERINSTITUCIONAL  PARA

DISMINUIR LA INCIDENCIA DELICTIVA EN EL ESTADO

ESTRATEGIA4 L ,
MEJORAR LA CODRDINACION ENTRE LAS AREAS DE
SEGURIDAD DE LOS TRES ORDENES DE GOBIERNO.

LINEAS DE ACCION

4.1.1 Crear la Agencia de Seguridad e Inteligencia Estatal
(Escudo Protector Sonora) a traveés de la consolidacion
del Centro de Coordimacion, Comando, Control,
Comunicactiones y Computo (C5), para coordinar las areas
de seguridad de los tres ambitos de Gobiermno.

4.1.2 Crear los Sistemas de Informacion en Seguridad
Publica que permitan el intercambio de informacion entre
las diversas corporaciones.

4.1.3 Establecer la coordmacion con instituciones estatales,
federales numicipales ¢ mtemacionales en  seguridad
publica.

profesionalizacion,

4.1.6 Impulsar el mando coor
riesgo por vulnerabihdad ¢

ACIDADES DE LAS
GURIDAD PUBLICA PARA
0 DE SUS ELEMENTOS.

LINRS DE gECION

4.2.1 Mantener ¢ mncrementar el porcentaje de la fuerza de
tarea policial estatal y mumicipal que ha sido certificada
Policia Acreditable

4.2.2 Adaptar los procesos y protocolos de actuacion al
nuevo sistema de justicia penal acusatorio, adversanal y
oral.

4.2.3 Aplicar estandares mternacionales para
de los cuerpos policiales, como un medio tra
aplicacion del Sistema de Desamrollo Legs

424  Establecer un  sistes
profesionalizacion de la fuerza de t:N
homologar las competer@is policialcSm®asicas Y crear
divisiones especializadas 16le tipos delictivos
especificos.

4.2.5 Pemnan vanguardia con protocolos de

¢ informacion, desplegando un

yento, operacion, y contratacion de las empresas
lementos de seguridad privada.

STRATEGIA4.3. ,
CONCENTRAR Y SISTEMATIZAR LA INFORMACION EN
MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA

LINEAS DE ACCION

4.3.1 Establecer ¢l Centro Estatal de Informacion sobre
Seguridad Publica.

4.3.2 Mantener actualizado el registro estatal de personal
de seguridad de las mnstituciones de segunidad publica y
privadas del estado.

4.3,3 Mantener actualizado ¢l programa de Censo y Registro
de todas las Corporaciones de Seguridad Publica y privada.

4.3.4 Recabar la informacion biomeétrica de todo el personal
de las corporaciones municipales y estatales, con ¢l fin de
actualizar ¢l Registro Nacional y Estatal del Personal de
Seguridad Publica.
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RETO 5. |
IMPULSAR LA MODERNIZACION Y EL FORTALECIMIENTO DE LAS
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD PUBLICA E IMPARTICION DE JUSTICIA

ESTRATEGIAS.1 ,
PERFECCIONAR LOS SISTEMAS DE ACTUACION
POLICIAL EN LA PREVENCION Y PERSECUCION DEL
DELITO.

LINEAS DE ACCION

5.1.1 Crear un programa ecducativo especializado para
unpulsar la formacion de una nueva policia con camrera
umversitana.

5.1.2 Actualizar los mapas curriculares para la formacion
policial especializada.

5.1.3 Incrementar los recursos de la segquridad piiblica y la
procuracion de justicia en capacitacion, tecnologia, salarios,
reconocimiento y estimulos.

5.2.5. Destmar recursos para equipar a las p
y municipales con camaras de testigo y geol

ESTRATEGIA 5.3.
FORTALECER LOS SERVICIOS WgR

EQUIPAMIENTO ESPECLIZADO
EQUIPO EXISTENTE
LINEAS DEAC

Construir, Yadecuar y equipar laboratorios de
igacion criminalistica,

dar capacitacion al personal de las dreas de
ricios periciales.

5.1.4 Mejorar las capacidades de la investigacion polici€Qy )
de la mteligencia judicial.
S R ; 3.4. Renovar el parque vehicular para el desarrollo de las

5.1.5. Impulsar ¢l desarrollo institucional de la
Justicia.

ESTRATEGIAS.2.
TRANSFORMAR  LOS SISTEMA

PROCURACION Y ADMINIS CIU
TRAVES DE LA INVERS/G
TECNOLOGIA DE VA \

521, Ins entar ¢l PRgrama Estatal de Equipamiento
para la Invest\@acion Polffal.

la Procuraduria General de Justicia de
Ita tecnologia (Laboratorio Estatal contra
¢l analisis ¢ mvestigacion forense con
ificas que otorguen certeza al trabajo policial

5.2.3. Modemizar y dignificar los espacios de atencion al
publico de las Agencias del Ministerio Publico.

524, Sistematizar la informacion relacionada con los
procesos realizados por las Agencias del Ministerio Publico.

actividades de manera eficaz y oportuna.

ESTRATEGIA 54. |

PROVEER AL PERSONAL DE LA POLICIA ESTATAL
INVESTIGADORA LOS REQUERIMIENTOS NECESARIOS
PARA EL DESARROLLO OPTIMO DE SUS ACTIVIDADES,
Y LOS ESPACIOS ADECUADOS PARA EL EJERCICIO DE
LAS FUNCIONES EN LAS BASES OPERATIVAS.

LINEAS DE ACCION

5.4.1, Constnunr y rehabilitar espacios fisicos para la apertura
de nuevas bases operativas en los diferentes distntos del
estado.

5.4.2. Dotar de equipo a las bases operativas,
5.4.3. Renovar el parque vehicular para el desarrollo de las
actividades de manera oportuna y mejorar la cobertura de

la atencion.

5.4.4. Contratar a personal calificado.
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RETO 6.
IMPLEMENTAR EL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL ACUSATORIC,
ADVERSARIAL Y ORAL

ESTRATEGIA 6.1
PROPICIAR LAS CON

[ |

LINEAS DE ACCION LINEAS DE ACCION

6.1.1. Establecer mecamismos de coordinacion con la 6.2.1 Propiciar los mecanismos yacton de los

Federacion para asesorar v unificar cntenos jundicos de servidores publicos vo Sistema de
Mmistenos Piblicos, policias y pentos Justicia Penal

6.2.2 Evaluar per@ane ite la efectividad del sistema

6.1.2. Armonizar la lesslacion del estado de Sonora a la
de admumistracion Wt on de justicia

legislacion federal en matena de la anplementacion del

mievo sistema de justicia penal acusatono 623 Fors equipamiento v tecnologia  de
6.2 i y a1
vageuardia los ic la admmistracion v procuracion

6.1.3. Promover la cultura de 1a resolucion de conflictos a de

traves de los mecanismos altemativos de solucion
y operar la Umdad Admmistrativa de Ejecucion
didas de Seguridad, Supervision de Medidas
<y de la Suspension Condicional del Proceso

6.1.4. Agihzar ¢l desarollo de los procesos penales de
entidad optimizando el uso de los recursos y la transparenc

en la aplicacion de la ley

2.5%Crear Ia Policia Procesal, asi como nuevas agencias

1z ) i mimsteros publicos con mejores mstnunentos  de

6.1.5. Establecer mecamsmos de coordmnac 5

v 2 averiguacion y laboratoro

Federacion para asesorar y umificar criterios y pro '

p

B ) on de ¥ operadores de | VO SIS T - 3 -

actuacion de los operadores del nues tema de j 6.2.6. Fortalecer la institucion de la Defensoria de Oficio
1eatorio p

penal acusatorio procurando mejorar cuantitativa vy cualitabivamente su

ServVIC1O

{
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RETO 7.

CONSOLIDAR LA FISCALIA ESPECIALIZADA EN HECHOS

DE CORRUPCION

ESTRATEGIA 71 .

INVESTIGAR HECHOS DE CORRUPCION COMETIDOS
POR SERVIDORES [AS) PUBLICOS [AS] DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL

LINEAS DE ACCION

7.1.1. Disefiar estrategias de politica criminal, de cardcter
mnovador, que agilicen y faciliten los procesos de
mvestigacion de hechos constihtivos de corrupeidn.

7.1.2. Armonizar la legislacion local especializada en tipos
penales de hechos de cormupcion acorde a los tratados y
convenciones mtemacionales en la matera.

7.1.3. Dotar al drgano especializado en mvestigar hechos
de cormupeion de téenicas y herramientas procesales que le
auxilien en una persecucion mas eficaz de estos delitos.

7.1.4. Crear canales optimos de comunicacion mnstituci
que coadyuven a la obtencion de mformacién sustanci
para la carrecta y solida integracion de los y
carpetas de mvestigacion que se estén creando
persecucion de hechos de carrupeion.

ESTRATEGIA 7.2

MODIFICAR EL MARCO NORMATIVO A EF
INCREMENTAR LAS PENAS Y SANCIONES,
LOS SERVIDORES PUBLICOS.

LINEAS DE ACCION

7.2.1. Proponer una mieva
que fortalezca los alcances
especializada en este rubro.

tura uridica
ciencia de la norma penal

starico, economico,
quel la necesidad de la
agravar los hechos materia de

7.2.2 Realizar un estu

evar a cabo analisis estadisticos,
encuestas, verificar la doctrma especializada y
encia que posibiliten las condiciones de construir

24, Ammonizar las  diversas  legislaciones  locales
comrelacionadas a la legislacion penal que garanticen la
efectiva persecucion de hechos de cormupcion y reduzcan
los indices de impunidad en estos delitos.

\‘*FISCALIA

W ANTICORRUPCION

J | | i B
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RETOS8.
ESTABLECER POLITICAS PUBLICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
REINSERCION SOCIAL

ESTRATEGIA 8.1. ESTRATEGIA 8.2
PROMOVER UN PROGRAMA INTEGRAL DE  SALVAGUARDAR LOS DERECHOS FUNDAM
READAPTACION Y REINSERCION SOCIAL Y HUMANOS DE MENORES INFRACTORES /
EN LOS CENTROS DE INTERNAMIENTQQ
LINEAS DE ACCION: INFRACTORES, DESARROLLANDO E
REORIENTARLOS AL SENO FAMILIA

8.1.1 Gestionar la puesta en operacion de nuevos centros

LINEAS DE ACCION:

carcelarios para abatir el haciamiento penitenciario

821 Fortalecer la capgaidad
8.1.2 Establecer las tacticas para la optimizacion de los de seguimiento postin}
espacios penitenciarios y de la reintegracion social existente y adultos jovenes

para lograr una exitosa remsercion

8.1.3 Establecer procesos que favorezcan la readaptacion
mtegral de los intemos, realizando acciones dingidas hacia
sus familias y promoviendo su participacion en el mercado

laboral

8.1.4 Reahizar convenios con la miciativa privady
y asociaciones productivas para desarrollar . ”
i 4 ¢ 825 Profesionalizar la plantilla de atencion a las y los
menores y adultos(as) jovenes en aphicacion de medidas en
miemanuento v externamsento

penitenciaria como modelo de readaptacion de los mnternos

815 Fortalecer los mecanismd os para la 826 Incorporar a las madres, padres y fanulia de los

acion ; vadls ar Wac vara |z WIHOres con ¢ acion de Sadas #cC100es 21 amas
10eracion :H]hll; ada ac 1a | acmn ors para la menares con aplicacion de medidas en accion Y proaramas

encaminados a fomentar el respeto y valores
despresimizacion pemtencg :
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RETO 9.
FORTALECER LA CULTURA DE PROTECCION CIVIL QUE PERMITA SALVAGUARDAR LA
INTEGRIDAD FISICA DE LAS PERSONAS, SU PATRIMONIO Y ENTORNO

ESTRATEGIAO.1.

INCORPORAR EN FORMA SISTEMATICA,  LOS
ENFOQUES DE LA REDUCCION DEL RIESGO EN LA
IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE PREPARACION.
ATENCION Y RECUPERACION DE EMERGENCIAS Y
DESASTRES.

LINEAS DE ACCION:

9.1.1. Actualizar ordenanuentos juridicos a fin de homologar
la normatividad federal referente a la aplicacion de la ley en
la materia.

9.1.2. Difundir la cultura preventiva ¢ mmpulsar la
participacion social.

9.1.3. Fortalecer y promover la formulacion de programas
y estrategias multinacionales en matena de proteccion cf

9.1.5. Fomentar ¢l uso de las nuevas tecnologias,
mstalaciones publicas como privadas. que auxili

9.1.6, Implementar progran
mteraccion practica comols

sastre en ¢l desarrollo local y regional.

922 Fomentar la participacion social en la prevencion.
atencion y recuperacion ante emergencias y desastres.

9.2.3 Coordinar con el sector educativo y proteccion civil,
programas de prevencion de riesgos en los mmuebles

publicos y privados para generar entomos scgug
y los educandos

924  Promover entre las madres v
la cultura de la denuncia ciudadana er
civil

925  Atender la demumai |a cindadania, respectoa los
 los estudiantes
926 05 afines alta priondad

a la normatividad en materia de

proteccign civil,

| SONORA
(TRABAJA

ESTRATEGIA 9.3

IMPULSAR LA PARTICIPACION DE LA PERSPECTIVA
DE GENERO EN LA DETECCION, DISMINUCION DE
RIESGOS Y LA ATENCION A EMERGENCIAS,

LINEAS DE ACCION

9.3.1. Incorporar la perspectiva de género en ¢l Programa de
Proteccion Civil

9.3.2. Ascguwrar la intcgridad y los derechos humanos
de mujeres y niftas en albergues y refugios de personas
afectadas por desastres.

9.3.3 Fomentar la capacitacion de las mujeres en la atencion
de amergencias, asi como crear una cultura de prevencion
de riesgos,
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RETO 10.
FOMENTAR Ub

ILIDA EMPLEQ FORMAL Y El
AUTOEM | VINCULANDO | ERZA LABORAL CON |
= RE DU ‘ EN EL ESTADO E IMPUL
LA CAPAI § CION DE LAS 0S T AJADORES Pl
\{CREMENT ‘ PRODUCTIVIDAI

LINEAS DE ACCION

10.1.1. Establecer mecamisimos de mediacion con los sectores

productivos y sociales

10.1.2. Promover vinculos con los gramos cmpresariales
sindicales v gubernamentales para elevar la productividad

10.1.3. Generar acuerdos para fortalecer la anmonzacion y

proteccion social

10.1.4. Integrar las mstancias de procuracion ¢ unparticion de
justicma vy de promocion al empleo, con instalaciones segqu
funcionales. modemas. amplias y dignas de ofrecer los 108
al usnano

10.1.5. Fomentar ¢l cumplumento de la normatividad

seguridad, salud v condiciones generales de trabajo

10.1.6 Promover la procuracion ¢ nmparts ticia laboral

administrativa v burocratica, de cficaz y

10.2.1. Impulsar la mejora de las condiciones de segundad ¢
higiene en los centros de trabajo
10.2.2

Capacitar a trabajadores(as) v patrones(as) para dar a
conocer los procedimientos de seguridad en el trabajo, primeros

auxtlios, manejo a la defensiva, técnicas de prevencion de
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accidentes, manejo de equipo peligroso v procedimientos de
cmergencia

10.2.3. Implementar operativos especiales de inspeccion en
aquellas ramas economicas de competencia local

ESTRATEGIA 10.3.
PROPICIAR LA SOLUCION DE CONFLICT

USCITADDS EN LAS  RELACIONES
AJADORES-PATRONES

g
s
TRABAJ

LINEAS DE ACCION

10.3.1. Lograr acuerdos &

echo

presencia y posicionanuento de la

de ate y representar gramitamente a las y los ciudadanos ante

s laborales

RATEGIA 104.
PROMOVER LA ARMONIA LABORAL Y LA PAZ SOCIAL EN
EL_ESTADO PROCURANDO EL CUMPLIMENTO DE LA
LEGISLACION LABORAL

LINEAS DE ACCION

10.4.1. Fortalecer la colaboracion entre Gobierno, empresas y

sindicatos para mantener la paz y la anmonia laboral,

10.4.2. Promover v conciliar las negociaciones de los contratos
colectivos de trabajo en apego a la normatividad vigente

10.4.3. Desarrollar procesos de concihacion y mediacion que
faciliten la conmmicacion en la solucion de conflictos laborales

10.4.4. Notificar a las partes en conflicto las ventajas de llegar a
un acuerdo durante la audiencia de concihacion a fin de evitar el

desarrollo de un juicio

10.4.5. Desarrollar e implementar métodos altermos que propicien

la solucion del conflicto trabajadores-patrones
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SONORAY CIUDADES CON CALIDAD DE VIDA:

ll. Gobierno generador d
infraestructura para la a
de viday la comp
sostenible y su le

“Contar con una infrae ®INJurefisica y tecnologica
capaz de impulsg™as WMajas compelitivas

dinamicas de la ™idgd que se derivan de la

sociedad delgguocimiento y con ello mejorar la
ANYIeNida en las regiones”

Q
o
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ANALISIS SITUACIONAL.

El Estado de Sonora fortalecera sus ventajas competitivas
en la medida en la que sus centros de poblacion incrementen
su competitividad; el escalamiento profesional depende de
muchos factores, pero mdudablemente uno de ellos es Ia
calidad y alcance de la mfraestructura disponible, como es
la red carretera, el suministro eficiente y barato de energia

y, por supuesto, el sistema de presas de ahnacenamiento y
distribucion de agua a las actividades economicas; o bien
la nfraestructura whana misma, que incluye ¢l abasto de
agua potable a los hogares y umdades econdmicas, escuclas
y hospitales dignos. transporte publico, vialidades eficientes,
lugares de esparcimiento, entre otros. En la mayona de
esos puntos existen arcas mieresantes de oportunidad que
permitirian elevar la calidad de vida de los habitantes de las
zonas urbanas pero también de las regiones rurales.

La*Cuatro Carriles” es la pnncipal viaterestre de la entidad:
conecta al sury elnorte de Sonoray apracticamente ¢l 7080 de
los sonorenses, s1 se considera que a la largo
de sus 600 kilometros une a los nunicipios
mas poblados de la entidad. Pese a los
persistentes esfiuerzos de mantenimiento que
recibe, sigue siendo una via con maltples
problemas que afectan el trafico de turistas o
bien de los cientos y miles de transportistas
que circulan desde el altiplano mexicano

0, se considerara
espacio de acotarmen adecuados que
los puertos frontenzy
modemizarse g

tadora que asciende a 5 mil 50 kilametros;
Yo se encuentra en mal estado; adicionalmente
1e del total de cammos vecinales requieren
reparacion  urgente alrededor de 18 mul Kilometros,
Especificamente las carreteras estatales en condiciones mas
criticas se encuentran en la zona de Jos valles del Yaqu
y del Mayo, en la Costa de Henmosillo y en la siava, La
conectividad tervestre del estado es msuficiente, dado queno
cuenta con una carretera que una ¢l oriente con el occidente
y con ello a Chihunahua con Sonora. El potencial economico

de esta obra es relevante y ha sido un viejo suefio de los
SONOrenses

En cuanto a la mfraestructura hidrdulica, vale la pena
mencionar que ¢l sistema de presas tiene capacidad de
almacenar mas 8.5 mil hin3 de agua. La mayor parte de este
recurso es usado para riego agricola y en menor
¢l suministro de agua potable, industnal y al
agua en los nltimos aflos ha dividido a las y los
cuando deberia ser factor de umdad,

Para que ¢llo ocuira, es mdispensabld
todas las cuencas hidricas de la entid
plantas de tratamiento de ag

ategia consensada de mancjo de la
politica sobre el vital liquido.

Constderando ¢l crecimiento demografico de
la entidad, y particularmente de las ciudades
mas imporfantes, s¢ prospectan condiciones
urbanag caoticas s1 no se plantea desde va
un  reordenamiento territorial v urbano
que prevea las necesidades que deben atenderse a fin de
garantizar una vida digna en las ciudades.

De aqui la importancia del acompafamiento del Gobiemo
estatal a los Gobiemos municipales en la elaboracién de
proyectos, gestion de recursos, vinculacion con los sectores
productivos y en la implementacion de sistemas modemos y
confiables de paticipacion ciudadana en la definicion de las
obras v de transparencia en ¢l ¢jercicio de los recursos para
U gjecucion.

Una de las arcas que mayor atencion merecen e¢s la del
transporte wbano. Se estuna que el 63% de los hogares en
la entidad cuentan con un vehiculo, muentras el 37%% restante
emplea otro medio de traslado, pnncipalmente el transporte
publico,

El sistema de transporte contaba en el 2015 con una flotilla
de 455 umdades (78% Hermosillo, 15% Cd. Obregony 7%
en Navojoa) con antighiedad de 4 a 5 aflos, con lo que se
considera la necesidad de un 50% adicional de unidades
para atender las principales demandas de las y los usuarios,
relativags a la puntualidad v suficiencia de unidades, a
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su seguridad v limpieza, ast como a la buena atencion de los
choferes y al establecimiento de un sistema de pago accesible y
ransparente

En ¢l misma direccion, el ordenamiento urbano debe tomar en
cuenta un programa dirigido a superar la precariedad vial que

prevalece en las ciundades: mas del 36% de las vialidades sobre

merementandose al 40% en las cmdades

accidentada, como Nogales y Guaymas.

Problemas similares se presentan en la si
se estina que existen 109,742 fanmhie

flertes mversiones y apoy os
a que redundaria sigmficativamente
la electricidad y por tanto mejoraria
las y los sonorenses, habida cuenta
os0 del clima en la entidad obliga a los

con los organismos internacionales especializados,
iture energélico se encuentra precisamente en las fuentes
ergia altemativa. A mvel mundial, comienza a reduci
dependencia que se tiene de los combustibles fosiles con el
impulso del uso de fuentes de energia alternativas, lo que ha
fomentado la mnovacion y el mercado de tecnologias, tanto en
el campo de la produccion de energia como en ¢l de su ugo mas
eficiente

En el plano nacional, se establecio que para el ano 2024 la
participacion de las fuentes no fosiles en la generacion de
electricidad sera del 35% A pesar del potencial v rapido
crecuniento en el uso de este tipo de energias. en el presente su
aportacion al suministro energético nacional es apenas el 2% del
total

Al respecto, Sonora tiene alto potencial de fuentes renovables
de energia, el cual se estima en 2,600 GWh/a, lo equivalente al
8.39%% del potencial nacional. La energia solar ofrece las mayores
posihihidades a nuestro estado, pues una quinta parte del potencial
nacional se encuentra en nuestra tierra, al recibe hasta un 45%
mas radiacion solar que el promedio nacional, especialmente en
el norte del estado. Es el mpulso de las energias renovables que
permitan la creacion de nuevos empleos, la innovacion, el ahorro
y la dismmucion de las emgiones al medio ambiente.
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RETO L.

. CONSOLIDAR EL SISTEMA DE PLANEACION ESTATAL DEL ORDENAMIENTO

TERRITORIALY DEL DESARROLLO URBANO

ESTRATEGIALL |
IMPULSAR LA ELABORACION Y/O ACTUALIZACION
DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION DEL
ORDENAMIENTO TERRITORIAL A PARTIR DE LA
INTERACCION Y RETROALIMENTACION ENTRE LAS
INSTITUCIONES EN SUS AMBITOS DE ACCION Y LA
SOCIEDAD.

LINEAS DE ACCION

1.1.1.  Consolidar un adecuado marco juridico para
instrumentar una politica ordenada y congruente en materia
de ordenamuiento territorial y desarrollo urbano.

1.1.2 Consolidar una politica de proteccion civil a travgs
de la inclusion de una adecuada normatividad en loN
mstrumentos que regulan los asentamientos humangP L

ESTRATEGIA12. |
PROPICIAR UN USO MAS
SUELO, BASADD EN SUS C
POTENCIALIDADES.

EFICIENTE
[STICAS Y

LINEAS DE ACCION

nstitucional en programas,

1.2.1. Fortalecer la forn
1 para un mejor desamrollo

observancia de los procesos de
del temtono para evaluar politicas v
s de mejoramiento terntorial.

1.2.3. Conciliar entre Federacion, Estado y mmmicipio
la aplicacion de la normatividad en funcion del bienestar
de la poblacion con una vision de largo plazo en el uso
responsable del suelo.

1.2.4, Disefiar e implementar instnumentos qu
el uso v explotacion responsable dedP

y aprovechamiento de fuentes alt
mejorar el funcionamiento de las ¢

1.2.5. Disefiar e mmplem instrumentos de monitoreo
y control para la gestion rdengfiento territorial v
desarrollo urbano,

1.2.6, los Avuntamientos los diversos
mecanismos parfila oqMion del ordenanuento termtonal
y des . h¥mnologando los reglamentos de
construccion ormacion y capacitacion del equipo

Lco que aplicara Ja nommatividad.

GIA13.
ERAR BIENESTAR SOCIAL Y COMPETITIVIDAD
OMICA CONGRUENTE CON LA VOCACION DE LAS
®ICALIDADES URBANAS Y RURALES, RESPETANDO AL
MEDIO AMBIENTE

LINEAS DE ACCION

1.3.1. Consolidar los centros urbanos, segun su vocacion,
controlando  sus  expansiones wrbanas a través de
mstrumentos reguladores actualizados.

1.3.2. Fomentar la wbanizacion de los asentamientos
rurales a fin de mejorar la calidad de vida de su poblacion y
promover su desarrollo.

1.3.3. Asegurar que la infraestructura y equipamiento se
distribuyan adecuadamente en localidades urbanas y rurales,
propiciando una mayor competitividad.

1.34. Promover proyectos estratégicos sustentables,
sostenibles con participacion de capital publico y privado,
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RETO 2.

FAVORECER EL DESARROLLO SUSTENTABLE Y SOSTENIBLE DE LOCALIDADES URBANAS
Y RURALES CON INFRAESTRUCTURA DE CALIDAD, CON RESPETO AL EQUILIBRID

AMBIENTAL

ESTRATEGIAZ2.1. |
IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA DE
ACUERDO CON LA VOCACION DE CADA REGION,
RESPETANDO EL MEDIO AMBIENTE

LINEAS DE ACCION

21.1 Consolidar los centros urbanos, segin su
vocacion, controlando sus expansiones urbanas a través
de mstrumentos reguladores actualizados y con  respeto al
medio ambiente.

2.1.2 Impulsar la urbanizacion de los asentamientos rurales
a fin de mejorar la calidad de vida de su poblacion y su
desarrollo sustentable.

2.1.3 Fomentar la distribucion equitativa de infraestructura
v equipamiento en localidades urbanas v rurales

214 Promover proyectos estralégicos sustentabl
sostenibles con participacion de capital publico y pigyado.

ESTRATEGIAZ2.2.
GESTIONARYMEJORARLACALIDADDELOSS
E INFRAESTRUCTURA CON NUEYOS ESQUEM
FINANCIAMIENTO Y PARTICIPAC

LINEAS DE ACCION

2.2.1 Impulsar el forig
suntegracion para

to ipresas locales y
PnpetitiWidad en el desamrollo

través de rfllevos mecaflsmos de financiamiento y buenas
experiencias exitosas nacionales ¢

er acciones que amphen y mejoren la
basica de las localidades del estado (red
o publico, drenaje, equipamiento de calles
vy pavimentacion, limpia, recoleccion, tratamiento y
disposicion final de residuos solidos).

2.24 Establecer los mecanismos de cumplimiento
normativo en la obra publica para asegurar el respeto al
medio ambiente y la accesibilidad universal,

2,25 Apoyar a los Ayuntamientos con asesorias técnicas
y de gestion en materia de equipamiento e infraestructura
urbana.

2.2 6 Implementar programas permanentes de

y mas eficientes tecnologias que gag
calidad a menor costo para las y los

ESTRATEGIA 2.3

CREAR MECANISMOS OORDINACIUN CON LOS
AYUNTAMIENTOS BARA F ECP LAS FINANZAS
MUNICIPALES

Lineas de acci

ermunicipales ometropolitanos

alecer asociaciones mtermunicipales
mdades 0 zonas metropolitanas para la prestacion de
¢ publicos

EGIA2A4.

JLSAR LA CREACION DE UN PROGRAMA ESTATAL
E EDUCACION Y EXTENSIONISMO, EN MATERIA DE

MEDIO AMBIENTE, USD Y CONSERVACION DE LOS

RECURSOS NATURALES.

LINEAS DE ACCION

24.1. Fortalecer la capacidad instalada y el caudado de los
centros de recreacion, rehabilitacion v las reservas naturales
protegidas.

2.4.2 Diseiar y difindir programas de cuidado y respeto al
medio ambiente en escuelas publicas y privadas

243 Ofrecer eventos onentados al tema. mediante la
celebracion de talleres, festivales, audiovisuales, con la
participacion de agentes de interes, tanto publicos como
privados.

244 Fomentar la certificacion de competencias en
materia de educacion y promocién ambiental, mediante el
uso de extensionismo profesional, en coordinacion con la
Federacion.

245 Emitr mformacion basica en medios electronicos,
boletines, uso de dosieres, infografias, prensa escrita, entre
otros, de temas orientados a la educacion y socializacion
ambiental
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ESTRATEGIA 3.1.
FORTALECER LA ;::‘:Hi‘r-f;f, JN INTERINSTITUCION

CON LOS OTROS NIVELES DE GUBIERND P CIONES OE LARGO PLAZC
FINANCIAMIENTO [E LA RED CARRETERA ES UNCIONAMIENTO Dt LA RI

LINEAS DE ACCION '
LINEAS DE ACCION

3.1.1 Identificar las necesidades de vara solventar
3.2.1 Impulsar el uso de materiales de vanguardia que

optimicen costos y durabilidad

3.1.2 Evalnar fisica gestion v

conduccion de rect 3.2.2 Regular el uso, fomentar la segundad v establecer

areas de descanso

5.1.3 Dy ar un plan mtegral estratégico
de partic stitntional en ¢l que se definan 3.2.3. Rehabilitar la red de camreteras alimentadoras en
acclones ¢ bordmadas entre las mstituciones mal estado l:r]WC(IJll)IL‘Il‘C en los valles agricolas Yaqui-

Mayo: Guaymas-Empalme. Costa de Hermosillo, sierras
over la participacion de instituciones sur, centro v alta; Rio Sonora; desierto Desierto de Altar, y

de mvestigacion en el disefio de un modelo region frontera

traslados 3.2.4 Disefiar y construir estructuras y obras de drenaje
pluwvial v alcantarillado en pavimentos de acuerdo con los

3.1.5 Disefiar y complementar la normatividad vigente estudios técnicos carespondientes

con el fin de que se mcorpore la obligatoriedad para que

en los procesos de proyeccion, disefio y construccion de las

miracstiucturas sc consideren las adaptaciones necesarias y

medidas de accesibihidad para personas discapacitadas
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RETO 4.

CONSERVAR Y  MODERNIZAR  TRAMOS
CARRETEROS PAVIMENTADOS CON APEGD A LA
NORMATIVIDAD Y RESPETO EL MEDIO AMBIENTE

ESTRATEGIA:4.
EVALUACION FISICA Y FINANCIERA PARA
CONDUCCION DE RECURSOS EN
CONSERVACION DE LA RED CARREY

nuevas necesidades de vehiculos que
idad y mayor carga, a traveés de nuevos
df@ulios v construccion de infraestructura carrefera

+SNNORA
RABAJA

PWAM EBTATAL DE DESA

ESTRATEGIA 4.2

FORTALECER LA RED CARRETERA ESTATAL EXISTENTE
Y CONTRIBUIR AL DESARROLLO Y SEGURIDAD QUE LA
ENTIDAD NECESITA.

421 Identificar y solucionar puntos carreteros conflictivos
donde se presentan accidentes vehiculares, que no retnan las
caractensticas en disefio y construccion geomeétrica,

422 Diseftar y dotar a Ia red carretera estatal de areas de
descanso, paraderos y zonas de servicios turisticos y vehiculares

4.2.3 Incentivar la mversion publico-privada en soluciones
altemativas para desarrollo de nuevas vias de connmicacion

424, Gestionar la constmuccion de proyectos carreteros para
comunicar a las distintas locahdades del estado, con un enfoque
de conexion oriente a poniente y la consolidacion de los tramos
norte-centro-sur.

4.2.5. Estudiar la viabilidad de proyectos de conexion carretera
interestatales, de trazo horizontal
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RETO 5.
IMPULSAR LA CONECTIVIDAD Y MODERNIZACION DE LAS VIAS DE COMUNICACION
QUE IMPACTEN EN EL DESARROLLO REGIONAL

ESTRATEGIA: 5.1

PROYECTAR Y GESTIONAR LA CONSTRUCCION DE
LA INFRAESTRUCTURA NECESARIA AS| COMO LAS
RELACIONES DE COMPLEMENTARIEDAD ENTRE LAS
ACTIVIDADES ECONOMICAS, LOS CENTROS URBANOS ~ de Infraestructura (PNI)

Y LOS PUNTOS DE DESARROLLO. vmculada funcional
LINEA DE ACCION

5.1.7
5.1.1 Fortalecer la caracteristica de multimodal promoviendo termma s en Hermosillo, sobre el futuro
la modemizacion y adecuacion del sistema ferroviario y amiento este y Wia de ferrocanil, en coordinacion con
sus conexiones entre los puertos maritimos y los puertos rerno federal

fronterizos ante ¢l Gobiermo federal ¢ mversionistas
privados, 1.8 Articular corredores para el desarrollo economico que

cialicen los sectores productivos del estado.

5.1.2 Gestionar ante las instancias federales lam
de los puertos fronterizos con el fin de agilizar | 5.1.9. Modermzar ¢l corredor de desarrollo econdmico
de comercio mntemacional fronterizo mterestatal del noroeste Agua-Prieta - Nogales -
San Luis Rio Colorado.

ollo v

el estado para 5.1.10. Rehabilitar y modermizar el comredor de desarrollo

5.1.3 Fomentar la mversion privada
crecimiento de los puertos m¥QImos
yut

impulsar el comercio nac L economico marituno - terrestre San Luis Rio Colorado -

Puerto Libertad - Guaymas

514 Modermz : verto en Hermosillo vy

ra gestionar la declaratoria 5.1.11 Construrr y modemnizar ¢l corredor de la sicrra alta
Agua Prieta - Huachinera - Nacon Chico.

adecuaciones

Tomo CXCVI ¢ Hermosillo, Sonora e Edicion Especial e Sabado 12 de Diciembre de 2015

Boletin Oficial

o0



ol

ESTRATEGIA 6.1

i r \
ML Ay [
Yol
MU )
| FFE RE7
| l Kl C
R
v |
A |
) \ L

6.1.1. ldentifica

Yl- s Vasicas de atencion o
¢ rec estado, mediante el dialogo

VECHIOS, gIupos comumilanos v

miracstructura
con gwupos orgdAzados

OrganZ;
2 Yo l - l - \ B v ,l . . ofn . w— <
2. Celebrar 103 venios o acuerdos que se requicran, para

ar la calidad en las obras concertadas con la utilizacion de

ogia de vinguardia, integrando los principros de equudad

LINEAS DE ACCION

6.2.1. Instrumentar las politicas publicas que permitan las
mversiones a largo plazo en el uso de energmas limpias

renovables

6.2.2. Promover la mvestigacion cientifica y tecnologica asociada

al campo de la generacion de energia

6.2.3. Fomentar el uso de energias renovables en municipios y

AsOCIaciones

6.2.4, Establecer y consolidar programas para brindar soluciones

de eficiencia energética v energias renovables
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RETO 7.

INSTITUCIONALIZAR LAS POLITICAS PARA UN MEJOR APROVECHAMIENTO Y

DISTRIBUCION DEL AGUA

ESTRATEGIA 7.1

DISTRIBUIR EL AGUA DE MANERA EFICIENTE Y
EQUITATIVA ENTRE LOS DIFERENTES USOS Y
USUARIOS, ESTABLECIENDO UN EQUILIBRIO TAL QUE
CONSIDERE LAS DIFERENCIAS Y LA PRIORIDAD QUE
LOS BENEFICIOS SOCIALES DEBIERAN TENER SOBRE
LOS ECONOMICOS.

LINEAS DE ACCION

7.1.1 Disefiar una politica economica guiada por la situacion
de escasez de agua. que considere los contrastes regionales
lanto en ténminos de vocaciones productivas como de
disponibilidad de recursos naturales.

7.1.2 Establecer una ruta de crecimiento
econdmico acorde con la disponibilidad SO
del recursos hidrico a mivel local. |

7.1.3  Establecer escenartos que T v
contemplen el crecimiento poblacional y
el consecuente meremento, en la demanda
de agua para uso domestico e industrial
sobre todo en los centros urbanos.

7.1.4 Promover practicas de uso efici

UAORIENTADA
V REUTILIZAR LAS AGUAS
\ R EL DESEMPENO DE LOS
WRE® OE AGUA

la eficiencia fisica y comercial de los
‘adores de agua.

7.2.2 Impulsar la transparencia en el uso de los recursos
financieros.

7.2.3 Coordmar esfuerzos para gestionar recursos crediticios
para mversion en infraestructura

7.2.4 Establecer reglas precisas en el uso del agua con

mcenlivos para quiencs las cumplen y sang
quienes las quebrantan

7.2.5 Incentivar la dismmucion del cogs
habitante al dia

7.2.6 Coordinar acciones con los of
para gestionar recursos para infraest

8 Intercambiar aguas tratadas por
2ua potable a fin de generar recursos y
mejorar las finanzas de los orgamsmos
municipales.

7.29 Impulsar la participacion social
en  consejos  cindadanos,  consejos
consultivos y consejos de cuenca.

7.210 Promover la mvestigacion en
temas como la cosecha de agua, el reuso de aguay el uso
de energia solar para abastecimiento de agua en localidades
rurales.

7.2.11 Realizar indicadores de gestion de los sistemas
de agua potable, alcantanllado y saneamiento con el
proposito de captar informacion estadistica que nos avude a
diagnosticar la problematica que existen en los organismos
operadores.

7.2.12 Consolidar la autonomia de gestion de los organismos
operadores que los lleve a la autosuficiencia

7.2.13 Fortalecer con nuevas lecnologias los sistemas
operadores de agua y, mejorar los sistemas de bombeo con
equipos de alta eficiencia.

7.2.14 Impulsar la macro y micro medicion.
7.2.15 Gestionar lag tarifas adecuadas que garanticen la

autosuficiencia de los organismos operadores,para dar
servicios de calidad a los usvarios,
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RETO 8.

IMPULSO AL ABASTECIMIENTO Y CALIDAD DEL AGUA

ESTRATEGIA 8.1.

FORTALECER EL ABASTECIMIENTO DE AGUAY ACCESO
A SERVICIOS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO
Y SANEAMIENTO, ASI COMO PARA LA PRODUCCION
AGRICOLA

LINEAS DE ACCION

8.1.1. Impulsar proyectos viables de desalacion y de
mfraestructura para el aprovechamiento de nuevas fuentes
de abastecumiento

8.1.2. Dotar de mejor mfraestructura hidraulica para el
desarrollo de todas las regiones del estado.

8.1.3. Iniciar obras para garantizar agua de calidad, drenaje
y sistemas de saneamiento eficientes para las conmmida

mdigenas y zonas de alta marginacion.

8.1.4. Impulsar proyectos de saneamiento y retso guas
residuales.

8.1.5. Incrementar la cobertm
calidad en el summnistro de los s
alcantarillado en zonas ugl

8.1.6. Enfoque g
consumo humg

de la calidad del agua para

wejora de las eficiencias de los
1 los municipios y sus localidades.
81.8 M¢) a productividad del agua en la agricultura.

8.1.9. Incrementar la eficiencia en el uso del agua de los
distritos y unidades de riego.

8.1.10 Participar en la organizacion y formahzacion de
las unidades de riego de la entidad para coagg®
acceso a apoyos gubernamentales para ele @

productiva.

ESTRATEGIA 8.2.
LOGRAR EL MANEJO INWGRAL Y SUSTENTABLE DEL
AGUA EN CUENCASY ACUTRQOD

LINEAS DECCI

821 Pr laQxtraccion v el uso sustentable del agua,

tfundir el volhunen y calidad del agua disponible en
cuiferos del estado de Sonora.

8.2.3. Promovery participar en la generacion de informacion
y creacion de nfraestructura que refuercen las acciones de
conservacion de suelos y agua en cuencas hidrologicas
prioritarias en coordinacion con los Gobiermos federales y
municipales.

8 2.4. Gestionar ante el Gobierno federal y/u organizaciones
afines la formacion y certificacion de recursos humanos

calificados para el sector hidrico.

8.2.5. Apovar la mstitucionalizacion y consolidacion de los
procesos de planeacion, programacion, presupuestacion y
la aplicacion de los programas hidraulicos con un enfoque
de cuencas y acuiferos,
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8.2.6 Coadyuvar en la promocion de la participacion social
en la administracion, operacion y generacion de mformacion
de las diversas cuencas y acuiferos de la entidad a través
del fortalecimiento de los consejos de cuenca y sus organos

auxihares.

8.2.7 Promwover, disefiar y construir obras de proteccion en
centros de poblacion y dreas productivas que aradiquen
los riesgos de afectacion por presencia de fendmenos
meteorologicos extremos,

ESTRATEGIA 8.3.

DISTRBUIR EL AGUA DE MANERA EFICIENTE Y
EQUITATVA ENTRE LOS DIFERENTES USOS Y
USUARIOS, CON UN ENFOQUE EN LA COMPETITIVIDAD
DE LAS REGIONES Y CIUDADES

LINEAS DE ACCION

83.1. Considerar la disponibilidad del agua en la definicion
de politicas de crecimiento e mnpulso a la compettividad,
tomando en cuenta los contrastes regionales tanto en

térmmos de vocaciones productivas, como de escasez del

vital liqudo

8.3.3. Promover practicas de

los sectores, asi como la mnov
disminucion del consu
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RETO 0.

IMPULSAR Y CONSOLIDAR UN SISTEMA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

COMPETITIVO Y SUSTENTABLE

ESTRATEGIA9.1

-OMENTAR UN TRANSPORTE 510, EQUITATIVO

LINEAS DE ACCION

9.1.1, Modermizar el marco ywidico y regulatorio para
mejorar ¢l servicio de transporte piblico urbano

9.1.2. Crear una coordinacion estatal del transporte
con atnbuciones para proponer, mnplementar, controlas
y sancionar ¢l cumplimiento nonnativo al sistema  del
transporte publico

9.1.3, Establecer un equilibrio entre ¢l Estado, los
concesionarios v los usuanios que privilegie ¢l respeto
al derecho de la movilidad de la sociedad, a través de

mecanigmos de evaluacion costo-beneficio

9.1.4, Evaluar pertodicamente la satisfaccion de las y los

usuarios para proponer medidas correctivas

9.1.5. Fomentar eluso de nuevas tecnologias en combustilf
para reducir las enisiones de contammantes a la atmozgfera y
mejorar la cahdad del amre en las cindades

ESTRATEGIA Q 2
INCREMEN

/1A ) ‘|"

Y
LA

9.2.1

Promover ¢un ﬂ

v sefialetica del sistema de movilidad y transporte

922 Profesionahzacion de Jas v los trabajadog

servicio piblico de transporte
9.2 3 Realizar estudios de movilidad, en cogrg

¢l sector académico y social, que permi
del sistema

ESTRATEGIA 9.3

los procesos de control vy
ublico de pasaje de nuta fija

Utihzacion deTecnologia para ¢l control de mgresos

unidades del sistema de mowvilidad v transporte

$ 3. Diseriar e anplementar instnumentos que ransparenten
1ejo, uso v destino final de recursos economicos que
eneran el sistema de transporte publico de pasaje

9.3.4 Difusion y retroalimentacion de la informacion que
genere el sistema de movilidad y transporte pubhco Sistema
de Movilidad v Transporte Publico por medio de las
tecnologias de informacion en beneficio de la cindadania

9.3.5. Modemizacion de 1a gestion v control del transporte
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RETO 10.

AMPLIAR LAS POSIBILIDADES DE ACCESO A UNA VIVIENDA DIGNA

y privado

ESTRATEGIA10.L mstituciones vy orgamsmos de los sectores publico, social

PROPICIAR EL ACCE
JUIPAMIENTOS URBA ¢
cJult =N JRD 10.1.6. Faciltar la produccion de vivienda n
"M A A A R .
COMO LA ELEV simplificacion, reduccion de ramites ¥ requisitd!

MENIANTE Et

11 Al

I8 a las disposiciones nonmativas aplicables
v M
Y

10.1.7 Destmar recursos a la mvestig
{ g Ia mnovacion y a la promocion de 81
LINEAS DE ACCION vl

acordes a las necesidades sociales v

concurso de las mstancias u ggaanos comgp

10.1.1. Soluctonar ¢l problema de la vivienda abandonada
en fraccionamientos de habitacion economica situadas
generalmente en la penfena de las areas urbanas, mediante
la accion concertada entre Gobiermno del Estado, autoridades

10.1.8 Promover y egunular la 1y distribucion
icc1on de vivienda

la sustentabilidad

de matermles v elemd
de cardcter mygvadc

seguridad y hat

municipales y orgamismos ptiblicos de vivienda .
’ efecto de buscar reducir sus

s - costos
10.1.2. Suscripeion de convemos entre Gobiemo estatal,

municipioy particulares para acordar poligonos de actuacion 10.1.9

Pron
concertada

10.1.3. Promover la constitucion de los fideicomisos para
¢l fondo de suelo en los municipios, contemplado en I

wsiderar los distmtos tipos y modahdades de
normativa, que reciba y redistnbuya las donaciones

habitacional, fundamentalmente la wvivienda

terrenos aportadas por desarrolladores camo resultado de :
lar 0 economica y de interés social; en propiedad

autonzacion de fraccionamientos

10.1.4. Asegurar la congruencia de las acciones
= 101,11 Promover la adquisicion o habilitacion de

suelo, en cualquiera de las modalidades de uso. lotes
con nfiacstructura basica, parques de materiales para
construccion de vivienda, mejoramiento de vivienda,
sustitucion de wvivienda, vivienda nueva, capacitacion:
asistencra integral e investigacion de vivienda y suelo

correspondiente.

10.1.5. Fomentar, reconocegy cond

de los diferentes productc de nenda:  empresas,
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RETO 11.

ESTABLECER POLITICAS PUBLICAS QUE CONTRIBUYAN A LA ADAPTACION DE SONORA AL

CAMBIO CLIMATICO

ESTRATEGIA1L1

PROMOVER EL AHORRO DE ENERGIA Y EL USO DE
ENERGIAS LIMPIAS, MEDIANTE LA ACTUALIZACION
DE LA NORMATIVIDAD ESTATAL, LA GESTION DE
REDES FOTOVOLTAICAS Y LA RECONVERSION DE LOS
SISTEMAS DE ALUMBRADO.

LINEAS DE ACCION

11.1.1 Difindir los efectos del cambio clunatico, el
calentamiento global y los mecanismos de adaptacion
general.

RETO 12.

11.1.2  Gestionar el uso piloto de
demostrativas, con escalamiento comer
alternativas de energia.

11.1.3 Formular por etapas, la tecnologica de
luminarias del alumbrado publi cipios. plazas y

espacios publicos y en@Qstalaciones Bubemamentales, para
la reduccion de emisione¥Qhe casegple efecto invernadero a
la atmosfera

y evaluar los impactos ambientales
1ante su medicion con indicadores
no cualitativos. asi como en su

FOMENTAR LA MEJORA DE LA GESTION AMGENT \

ESTRATEGIA12.1.

FORTALECER EL SISTEMZgD
LA NORMATIVIDAD
MUNICIPIOS, EN Z0
LA ATENCION [ge®™

NIRED ESTATAL,
Vi S CON LOS

LINEAS
12.1. 1@\ mpliar oferta de infraestructura ambiental.
121.2 en coordinacion con los municipios, un

sistema de planificacion ambiental basado en parametros
ambientales confiables, que pemmita generar estrategias
conjuntas para mejorar la calidad del are, agua, manejo de
residuos solidos, ampliacion de areas verdes. enfre otros.

12.1.3. Promover entre los municipios del Estado un modelo
de gestion para el confinamiento y control de residuos
solidos. mediante la correcta administracion de rellenos
sanitarios,

12.1.4. Gestionar laestructuray funcionalidad de los sistemas
de agua potable y alcantarillado: tratamiento y saneamiento
de aguas residuales, y operacion de biodigestores y Jagunas
de oxidacion, con organismos operadores.

12.1.5. Impulsar los programas municipales de areas verdes,
enplazas publicas, escuelas, vias generales de comunicacion
y edificios publicos.
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RETO 13.

CONTRIBUIR A QUE LA SOCIEDAD CIVIL SONORENSE SE CARACTERICE POR SU CULTURA DE

CUIDADO AL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

ESTRATEGIA13.1. |
CONFORMAR UN PROGRAMA ESTATAL DE EDUCACION
Y EXTENSIONISMO, EN MATERIA DE MEDIO AMBIENTE
Y USO Y CONSERVACION DE LOS RECURSOS
NATURALES.

LINEAS DE ACCION

13.1.1. Fortalecer la capacidad mstaladay el cuidado de los
centros de recreacion, rehabilitaciony las reservas naturales
protegidas.

13.1.2. Disenar y difimdir programas de cuidado y respeto
al medio ambiente en escuelas publicas y privadas.

13.1.3 Ofrecer eventos onentados al tema, mediante la
celebracion de talleres. festivales, audiovisuales. con la
participacion de agentes de interés, tanto publicos como
privados.

13.1.4. Fomentar la certificacion de competencias &
materia de educacion y promocion ambrental, megd el
uso de extensionismo profesional, en coordinacfif cor
Federacion

13.1.5. Emitir informacion basica, en medios electr
boletines, uso de dosieres, mfografias escrita, etc. de
temas orientados a la educacion y soct

OR AMBIENTE FAMILIAR

la construccion de pulmones verdes para
5 con areas de esparcimiento y convivencia

13.2.2 Recuperar espacios en abandono para transfornmarlos
en pequeflos parques urbanos para la practica de actividades
fisicas

13.2.3 Reacondicionar la infraestructura actual de espacios
publicos con propuestas arquitectonicas que resalten la
identidad de nuestras cindades

13.2.4 Impulsar la construccion de centros recr
zonas de alta afluencia turistica.

13.2.5. Gestionar recursos para la
nfraestructura cultural y la rehabi
histéricos.

ESTRATEGIA 13.3.

VIAS RAPIDAS PARA UNA MOVgIDAD.

LINEAS DE ACCI

13.3.1. Asesorar
claboraca ¢ pr

micipales para la modemizacion de vialidades
construccion de soluciones de movilidad urbana.

3.3, Impulsar a la constrnuiccion de  libramientos,

tribuidores viales, pares viales, bulevares y periféricos,
asi como para la implementacion de semaforos inteligentes,
como soluciones al problema del trafico vehicular en las
ciudades con mayor afluencia.

ESTRATEGIA 134.
CIUDADES INCLUYENTES

LINEAS DE ACCION

13.4.1. Promover un programa de accesibilidad umversal
para pasonas con discapacidad y adultos (as) mayores en
espacios urbanos.

1342, Fomentar la infraestructura peatonal a través de
regulaciones estrictas y su implementacion respecto del
espacio minimo para banquetas.

1343, Impulsar la infracstructura para la cwculacion
de bicicletas, promoviendo el respeto a los estandares
mternacionales de carmles especializados para este medio
de transporste.
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ESTRATEGIA 13.5.

ABATIR LOS REZAGOS Y MEJORAR LA CALIDAD DE LOS
SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA BASICA, A TRAVES
DE PROCESOS CLAROS DE ASIGNACION Y NUEVOS
ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO Y PARTICIPACION,
QUE PROPICIEN LA COMPETITIVIDAD DE LOS
MUNICIPIOS Y LAS REGIONES.

LINEAS DE ACCION

13.5.1. Incrementar la atencion a la demanda de cobertura
de infraestnichura basica de las localidades del estado.

13.5.2.  Transparentar el
asignacion de la obra pubhica

manejo  y

SONORA ¢
TRABAJA X'V

13.5.3. Incentivar la participacion de
constructoras locales en beneficio de la
cconomia de la comumidad sonorense,
salvaguardando la cahdad de las obras y
la transparencia de los procesos de licitacion, supervision
¥ ejecucion

13.5.4. Potencializar las inversiones en infraestructur
través de nuevos mecanismos de financiamiento y
practicas nacionales e internacionales.

asignacion de obras prioritarias para

13.5.6. Establecer los mec8Qemos

normativos en toda la obrg

1entes tecnologias que garanticen s€rvicios
or costo, tanto para la autoridad como para

ESTRATEGIA13.6

DISENAR, IMPLEMENTAR E IMPULSAR UN MODELO DE
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA QUE INCLUYA
NORMATIVIDAD ORIENTADA A SOBRELLEVAR LOS
EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO.

LINEAS DE ACCION

1361, Promover que se mcluyan matenales, técnicas
y mejores practicas en los procesos de construccion de
nfracstructura, orientadas a atenuar los efectos del cambio
chmatico en las infraestructuras de nuestro estado

13.6.3, Mantener una politica de

actualizacion en el uso de nuevos
mejores practicas para la generacion d8

13.6.4. Disen N ogr s de capacitacion
v d el nuevos matenales,

¢s practicas para la

RATEGIA 13.7 _
PREPICIAR LA VINCULACION
CION, ESTADO, MUNICIPIOS Y CIUDADANIA
LECEREL INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

LINEAS DE ACCION

13.7.1. Identificar las necesidades basicas de atencion en
nfraestructura que requiere el estado, mediante el dialogo
con wrupos organizados de vecmos, grupos commnitarios y
organizaciones sociales.

13.7.2. Hacer de la participacion ciudadana en la definicion,
vigilancia y evaluacion de la obra publica, un mstnunento
de transparencia para la cindadania

13.7.3 Celebrar los convenios o acuerdos que se requieran,
para mejorar la calidad en las obras concertadas con la
utilizacion de la tecnologia de vanguardia, mtegrando los
principios de equidad y sustentabilidad.
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RETO 14.

CONSERVAR Y PROTEGER LARIQUEZA NATURAL
DE SONORA

ESTRATEGIA 14.1.
FORMULAR LA POLITICA AMBIENTAL E}
USO, CONSERVACION Y MANEJO DE LA B
ACUATICAY TERRESTRE DEL ESTAD J

LINEAS DE ACCION

14 1.1. Promover ¢l uso susi¥@able de la biodiversidad acuatica

y terrestre (founa y flog a, medinte acciones

de aprovechamiento densivo,  reproduccion,

14.1.2 4 st ¥ admmstracion de los recursos

Unidos

logramos mas

11.1.3. Promover la descentralizacion de acciones, en este tema,
mediante la celebracion de convenios de coordmacion entre el

Estado de Sonora y la Federacion

14.1.4. Formular los planes de manejo necesarios para la
biodiversidad acudtica y terrestre, de mterés, con especial énfasis
en aquella que muestra alguna categoria de especies en peligro de
extincion, rara y vulnerable y amenazada

14.1.5. Dar fincionalidad a las arcas cstatales protegidas
existentes y evaluar la necesidad de nuevas zonas de proteccion

especial

14.1.6. Dar segummiento v evaluar los impactos mediante su

medicion, con mdicadores tanto cuantitativos como cualitativos,
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ECONOMIA CON FUTURO:

lll. Gobierno impulsor de lfQ~

potencialidades regional
los sectores emergente

“La prosperidad regional y sect esWna tarea de
todos los dias; por ello, el p

gira alrededor de crec

Yicipio de esta vertiente
[tura competitiva

anclada en el acceso ¢

Wcios de forma continua™

X
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ANALISIS SITUACIONAL

Sonora cuenta con una economia cuyo crecimiento ha sido
superior al promedio nacional durante la mayor parte del
presente siglo. Sin embargo, desde el 2014 se observa una
paulatina dechinacion que ha situado a la entidad entre las
de peor desemperio nacional: en el primer semestre de 2015
se estimo un mcremento del Producto Interno Bruto (PIB)
de solo 0.1%, cifras muy alejadas de las registradas en afios
anteriores. La estructura productiva de la entidad es bastante
diversificada, ligada a su extenso territorio y nqueza natural:
multiples actividades extractivas y de transformacion
coinciden con la presencia del comercio y los servicios, Esa
diversificacion permitiria decir que no existe una economia
sonorense, SiNo varias economias de Sonora,

Con el paso de los afios, la estructura del
PIB ha cambiado sustancialmente: en el
pasado, el sector primario concentraba
la parte mayoritaria de la produccion
Actualmente predomma el sector
secundario con alrededor de 45% del PIBE
(Producto Interno Bruto Estatal). Entre
los subsectores mas destacados estan el
manufacturero y el minero con 22 v 16% respective
Son esas actividades las que mas reci
del 2014y 2015 (Incgi, 2015).

SON
T

observada en la
rables antes de

El empleo sigue una tendencia
actividad productiva: mu
2014 y exhibe despueés uy
la Encuesta Nacional
el 2005 v el 2014
a 300 mil y I3
ascendio a 340

al ob
2010 2014) y la informalidad (en ¢l 2010, los
afilia to Mexicano del Seguro Social (IMSS)

el 41% de la Poblacion Economicamente
Activa (PEA) frente al 38% en el 2014).

Esta situacion se asocia con la productividad: en el 2014 en el
sector primario se ubicaba alrededor del 1% de la Poblacion
Ocupada y representaba el 6% del PIB. en los servicios, que
es precisamente donde se concentra la informalidad, ocurre

una situacion parecida; en el sector secundario, en cambio,
trabaja el 27%de la PO y genera alrededor del 45% del PIB,
lo que revela la productividad del sector.

La economia estatal corre en dos sentidos: por un lado,
se aprecia un conjunto de actividades muy dmamicas,
vinculadas al mercado exterior, conformadas eseggalmente
por empresas manufactureras, por el, otro -
amplia y heterogénea produccion tradiciona
agropecuarioy a los servicios.

sector primario: en 1§
de cultivos sigug si
distritos de neg!
la aplicacion de
competi |

co e¢s hortofruticola v en estos
ogia € mnovacion explican la

e los problemas preocupantes es la
disponibilidad del agua para uso agricola que
tienen algunas zonas de la entidad: en los
distritos del norte, por ejemplo, ¢l agotamiento
de los mantos fredaticos es una seria limitante.

En el sur, en cambio, se registra un deterioro
de los suelos por el mal uso del agua, mientras
que en la sierra, donde predomina la ganaderia,
las praderas presentan una marcada sobreexplotacion
derivada del coeficiente de agostadero que sobrepasa la
norma recomendada.

Estos problemas lunitan el potencial productivo de Sonora
que no permite un mejor aprovechamiento de un atnbuto
competitivo de la region: la mocuidad.

Sonora cuenta con una localizacion geografica privilegiada:
comparte 592 kilometros de frontera con la mayor economia
delmundoy un largo Itoral (1200kilometros) que constituyen
una ventana para la interaccion con los mercados asiaticos,
los mas dinamicos actualmente a nivel global.

Esta ubicacion propicia al mismo tiempo que la entidad se
vea directamente afectada por la evolucion de la economia
mundial. manejar favorablemente e¢se hecho wnplica
consolidar las ventajas competitivas de la entidad, reforzar
los sectores rezagados, promover una cultura empresarial
de clase mundial, diseiiar politicas publicas que potencien
el escalamiento tecnologico y la imnovacion en todas las
empresas sonorenses, tanto foraneas como nativas y grandes
o pequefias, Pero igualmente es necesario monitorear el
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comportamiento de los sectores emergentes a escala global
a efecto de promover que ese tipo de corporaciones se
establezcan en la entidad buscando incrementar ¢l grado de
mtegracion de las pymes locales a la cadena de valor de los
productos de exportacion o destinados al

mercado mtemno,

Un antiguo problema de la estructura
productiva ha sido la escasa articulacion

empresa trasnacional: el caso mas

representativo es la industria maquiladora

que, pese a tener cerca de medio siglo en

Sonora, sigue siendo muy poco el valor agregado que aflade
a las mercancias ensambladas; una situacion similar registra
la industnia automotriz que dista mucho de operar como un
verdadero cluster. Esta problematica, aunque su naturaleza
es distnta, se observa igualmente en la agricultura,
ganaderia y en el resto de las actividades primarias las que,
en general, no transforman m comercializan la produccion
y por tanto no aumentan significativamente el valor de los

RETO L

FORTALECER LA ECONOMIA CUYQ CRECIMIENTO Y D

SUSTENTABLE; COMPETITIVA A PARTIR DE LA APRORIA

DONDE SE INCENTIVE LA CONFORMACION DE CLU
COMO EN LAS MAS INDUSTRIALIZADAS

Unidos

de la proveeduria local con la gran logramos mas

cultivos cosechados o capturados en el caso de la pesca.
Entre los sectores emergentes que resultan relevantes para
Sonora, destacan ¢l turtsmo de la salud, la electronica
asociada a la produccion de dispositivos médicos. la
energia renovable, la biotecnologia, la
aeroespacial, la automotriz, entre otros,

profesional y técnica a las
las empresas potenciglaas

frecuencia imif@e la
Bussines).

uevas inversiones (Doing

OLIMECONOMICO SEA SOSTENIBLE Y
CIMENTO Y LA INNOVACION:
T0 EN LAS ZONAS AGROPECUARIAS

ESTRATEGIA11

PROMOVER LA COMPETZIVIDA
INTRODUCCION DE PRO S
EN LA OPERACION E
FORANEAS.

TE LA
INNOVACION
S LOCALES Y

LINEAS Digf

heion de la proveeduria local en la
Mipresas grandes

r el sistema cientifico y tecnologico para el
entidad.

1.1.3 Detenminar y aplicar estimulos fiscales meentivadores
de la participacion de los particulares en ¢l desamrollo
cientifico y tecnologico de Sonora

1.1.4 Incrementar el presupuesto para el fomento a la
actividad cientifica y tecnologica,

ESTRATEGIA 1.2

PROMOVER EL ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS,
AGILIZANDO PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE
APERTURA.

LINEAS DE ACCION
1.2.1 Facilitar los tramites que afectan la gestion empresanal.

1.2.2 Fortalecer el Estado de derecho en materia civil a fin
de que los convenios y contratos se cumplan a cabalidad.

1.2.3 Elevar la eficiencia y asertividad de las v los

B

funcionanos publicos en el trato con las v los empresarios.

1.2 4 Integrary difundiruna base de datos con la informacion
relevante sobre la economia de Sonora.
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ESTRATEGIA 1.3

ESTABLECER LAS BASES PARA FACILITAR LA
CREACION DE NUEVAS EMPRESAS A TRAVES DE UN
MARCO REGULATORIO SIMPLIFICADO, TRANSPARENTE
Y FUNCIONAL

LINEAS DE ACCION

1.3.1 Jerarquizar los tramites de acuerdo a su nivel de
impacto y relevancia, de modo que las dependencias y
entidades puedan elaborar propuestas de simplhificacion
respecto a los tramites identificados como prioritarios

1.3.2 Poner a disposicion de la cudadania y del sector
empresarial herramientas tecnologicas que ayuden, orienten
y faciliten los procesos mas significativos para la apertura
de nuevas empresas en el Estado de Sonora.

1.3.3. Fomentar la utilizacion de dispositivos biométricos y
firma electronica.

1.3.4. Brindar un portal electronico donde se incorporen
tramites para el ciudadano (a), el emprendedor (a) y el
empresario (a), mediante procesos electronicos.

ESTRATEGIA 1.4
PROMOVER EL ASOCIACIONISMO  ENTRE
ORGANISMOS EMPRESARIALES.

LINEAS DE ACCION:
1.4.1 Establecer una oficir it Wrcomunicacion
empresarial a fin deQy eractudh v establezcan

mecanismos de con

1.4.2 Promove
scctores em

ion regional y sectorial en
aicos de la economia sonorense.

distintNQorganisiibs empresariales.

ESTRATEGIA LS .
DISENAR UNA POLITICA DE PROMOCION DE
ATRACCION DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN
LOS SECTORES ESTRATEGICOS Y EMERGENTES DE LA
ECONOMIA SONORENSE

LINEAS DE ACCION

1.5.1 Potencializar las herramientas de promocion de
la entidad, mediante la capacitacion constante de las
y los servidores publicos responsables de la atraccion
de inversion, que les pennita estar actualizados en las
tendencias de los sectores estratégicos y en < de la
€conoia sonorense.

' eventos.

1.5.2 Promover franquicias sonoreng
franquicias

1.5.3 Impulsar la internacionalifcion de

sonorenses consolidadas a través dWQuisionggfcomerciales.
1.5.4 Promover esquemas SQstentes de financiamiento para
el desarollo v apegggs de mt WquICias,

entivar la transformacion de la produccion
ecuaria,

\.6.2 Promover la realizacion de estudios de factibilidad

para agregar valor a los productos agropecuarios,

ESTRATEGIA L7

IMPULSAR EL DESARROLLO INDUSTRIAL Y COMERCIAL
DE LOS PRODUCTOS REGIONALES REPRESENTATIVOS
DEL ESTADO.

LINEAS DE ACCION:

1.7.1 Fortalecer el desamrollo industrial y comercial de
productos regionales que permitan el crecimiento del
desarrollo economico del Rio Sonora y la zona serrana.

1.7.2 Ofrecer capacitacion y financiamiento para adquinr
equipo y capital de trabajo para mejorar sus procesos
productivos.

1.7.3 Promover una agenda de trabajo permanente con
asociaciones de productores y Ayuntamientos para fortalecer
la economia de las regiones.
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RETO 2.

. FORTALECER LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DEL ESTADO EN RAMAS INDUSTRIALES QUE
AFIANCEN EL CRECIMIENTO SOSTENIBLE DE LA ENTIDAD, ESPECIALMENTE EN LOS SECTORES

EMERGENTES Y ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAZ.1

DISENAR  EJECUTAR Y DAR SEGUIMIENTO A
PROGRAMAS ORIENTADOS A FORTALECER LA
COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y EL CRECIMIENTO
REGIONAL HOMOGENEQ.

LINEAS DE ACCION

2.1.1 Construir la infracstructura industnial en las diferentes
regiones del estado

2.1.2 Disefiar una politica de financiamiento para la
realizacion de proyectos ligados a los sectores emergentes

y competitivos.

ESTRATEGIA2.2

INCREMENTAR DE LAS CAPACIDADES INN
DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS [PYME
CON OBJETO DE QUE PARTICIPENGACTIVAMENT
LA PROVEEDURIA DE EMPRESAS G

LINEAS DE ACCION

2.2.1 Facilitar el acceso d clamiento oportuno para las

pymes con pot S€ e en la red de suministro

global

apacitacion y certificacion de las pymes
competitividad, lo que facilitara la
s cadenas de valor global.

ESTRATEGIA23

PROMOVER LA INVERSION LOS
SECTORES EMERGENTES Y 0S PARA
INTEGRAR A LAS EMPRESAS L LA CADENA

DE VALOR.

LINEAS DE AC

¢ proyectos de mversion en sectores emergentes

\STRATEGIA 24 |
INCENTIVAR LA INVERSION EN LA GENERACION DE
ENERGIAS LIMPIAS Y RENOVABLES.

ratégicos

LINEAS DE ACCION

2.4.1 Gestionar los incentivos necesanos que permitan la
conformacion de fondos para mversiones de largo plazo en

materia de energias alternativas.

2.4.2 Apoyar las actividades de exploracion de los espacios
idoneos para el desarrollo de proyectos de mversion en
energias renovables,
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RETO 3.

FOMENTAR LA PROFESIONALIZACION Y EL DESARROLLO
DEL CAPITAL HUMANOACORDE ALAS NECESIDADES DE LAS
EMPRESAS, AS! COMO DISPONER DE LAS CAPACIDADES
CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS QUE CONTRIBUYAN A
IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD

ESTRATEGIA 3.1
REVISAR LA PERTINENCIA DE LOS PROGRAMAS
ESTUDIO ANTO A SU CONTENIDO |

“'[‘7

ELF

LINEAS DE ACCION

3.1.1 Impulsar la actualizacion y creacion de programas de
estudio flexibles acorde a las necesidades de las empresas

3.1.2. Fomentar la vinculacion entre las instituciones académicas
y los sectores productivos, para mmpulsar el desarrollo de
mvestigaciones y programas tendientes, y la formacion de
egresados certificados, que requiere el mercado laboral

3.1.3. Promover la certificacion en competencias laborales en
coordinacion con los sectores académico, empresarial y social
para cubrir los requertimientos de capital humano calificado gue
satisfaca fa demanda del sector productivo

3.1 4. Vincular los programas interinstitucionales de
v de formacion [aboral, que faciliten la mses
trabajadores en ¢l mercado laboral

ESTRATEGIA 32

PROMOVER EL ARRIBO

3.2.1 Reahza e oferta y demanda por servicios

tecng y nanos especializados entre los centros

v umiversidades con respecto a los sectores
la relacion institucional con centros de ciencia
y tecnologia para atraer mversion en procesos de alta tecnologia
3.2.3 Impulsar la creacion de villas del conocimiento, que bajo

un enfoque integral se explote ¢l concepto de mnovacion a partu
de la interaccion de la mvestigacion aplicada, la vinculacion y ¢l

Tomo CXCVI ¢ Hermosillo, Sonora e Edicion Especial e Sabado 12 de Diciembre de 2015

Boletin Oficial 66



desarrollo empresanial

3.2.4 Contribur a Ia ceacon de centros de capacitacion
especializados en procesos industriales considerados como
de alta tecnologia y por su naturaleza estratégicos para el
desarrollo industrial de la entidad

ESTRATEGIA 3.3
FORTALECER EL SISTEMAESTATAL DE
CIENTIFICA, TECNOLOGICAE IN

LINEAS DE ACCION

3.3.1 Recopilar, sistematizar y difundir las normas, criterios
procecimientos ¢ informacion relacionada, desamollo y
apoyo a la investigacion cientifica, ¢l desarrollo tecnologico
v la mnovacion

332 Definr un conpnto de indicadores y parametros
relativas a la produccion cientifica e inversion destinada a

ciencia, tecnologia e mnovacion en la enthdad

333 Desamollar un portal de mternet dindmico que dé
a conocer estadistica basica de la actividad cientifica y
tecnologica, catalogos de capacidades mstitucionales y de

capital humano en la entidad

ESTRATEGIA 34
FOMENTAR LA APROPIACION SOCIAL DE LA
ALTANDO LA IMPORTANCIA QUE
JGIA Y LA INNOVACION EN |
AY SOCIAL DE LA ENTIDAD

341 Incrementar los recursos de os a los programas
y fondos que impulsen proyectos

de alto impacto

cion aplicada

342 Promover ¢l establecimiento de comiteés cientificos
colegados que establezcan criterios vy priondades de
mvesigacion

543 Propiciar la investigacion aplicada a patir del
aprovechamiento de fondos intemacionales que propician
Ia investigacion transfronteriza

SONORA
TRABAJA

ESTRATEGIA 3.5

Fortalecer los programas de estudio de fico
y tecnologice desde el nivel medio v el
posgradual

LINEAS DE ACCION

§.5.1 Formar recupsos a 1zados en sectores

352 de tecnologos (as) v

licadag, en todos los niveles

mplementar un programa de catedras de industnales
wofesionistas exitosos en el aula y la mcorporacion de

practicas y residencias de docentes en la industria

3.55 Fomentar la calidad de los posgrados que se ofrecen
en la entidad para incorporarios al Padron del Programa

Nacional de Poserados de Calidad
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RETO 4.

CONSOLIDAR EL LIDERAZGD DEL SECTOR MINERO DEL ESTADO DE SONORA

ESTRATEGIA 4.1 |
PROMOVER A SONORA COMO DESTINO DE INVERSION
MINERA SUSTENTABLE Y DE CALIDAD

LINEAS DE ACCION

4.1.1 Participar en eventos promocionales, nacionales e
mternacionales, para captar el interés de las empresas de
mvertir en proyectos mineros con buenas practicas.

4.1.2 Promover la diversificacion en la exploracion y
aprovechamiento de munerales, con énfasis en los de
mnterés industrial

4.1.3 Apoyar actividades de exploracion para la
identificacion de yacimientos de litio, ticrras raras y
mmerales no metalicos.

4.1.4 Establecer cadenas productivas.

LINEAS DE ACCION

4.4.1 Asesorar y capacitar a las eny
fortalecimiento del cluster minero.

4.4.2 Fomentar ¢l desarrolloy finan

del sector minero, utilizando fondd@de prografllas federales
v estatales.

4.4.3 Capacitar y asesorar pequefi@ v mediana mineria
en temas de medio jente.

ENSR!0 Y CENTROS DE ACOPIO MINERO.

EAS DE ACCION

4.1.5 Fortalecer de las actividades del clister miner
mceentivar ¢l desarrollo de proveeduria,
5.1 Apoyar en la gestion de financiamiento para la

ESTRATEGIA4.3

REALIZAR ESTUDIOS QUE PROVEAN DE INFORM
GEOLOGICA, GEOQUIMICA Y GEQFISICA PARA
IMPULSAR PROYECTOS MINEROS CIONES

ESPECIFICAS DE INVERSION
LINEAS DE ACCIO

4.3.1 Ordenar, digg

ESTRATEGIA 4.4

INCENTIVAR Y CONSOLIDAR LA PROVEEDURIA EN
EL SECTOR MINERO, AS| COMO LA GESTION DE
PROYECTOS DE PRESERVACION AMBIENTAL E
IMPULSO DE NUEVAS TECNOLOGIAS.

mstalacion de plantas de beneficio, asi como para capital
de trabajo.

4.5.2 Promover con asociaciones y municipios la compra
de produccion a pequeiios mineros a través de centros de
acopio.

ESTRATEGIA 4.6

FOMENTAR EL DESARROLLO DE LA PEQUENA Y
MEDIANA MINERIA ASI COMO DE LA MINERIA EN EL
SECTOR SOCIAL.

LINEAS DE ACCION

4.6.1 Brindar asesoria mtegral a mineros pequefios,
medianos y del sector social,

4.6.2 Detectar y promover recursos financieros para
proyectos de pequefia mineria y mineria social,
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ESTRATEGIA 4.7

VIGILAR QUE SE CUMPLA LANORMATIVIDAD INSTITUCIONAL
PARAEL SECTORYMEJORAR LOS PROCESOS DE ATENCION
A TRAMITES RELACIONADOS CON LAS CONCESIONES

MINERAS

LINEAS DE ACCION

4.7.1 Generar im manual de tranmtes nmun
asesordr a pequedios v medianos mineros

4.7.2 Generar y ¢jecutar procedinmentos
la aplicacion de [a normativa q@uera

ESTRATEGIA 4.
PROMOVERYFO
EN LAS REGIO ',‘"T

ACTIVID Mgl ERA

OARROLLO SUSTENTABLE
[AMENTE IMPACTADAS POR LA

DE ACCION

un desarrollo sustentable y de la mineris sonorense
ves de la participacion de todos los actores que intervienen
omocion v fomento

4.2
minero, proteccion ambiental v seguridad laboral en las empresas
MINeras

2 Promover las buenas practicas en matena de proceso

4.8 3 Coardinar v vigilar la aplicacion en tiempo v forma de los
recursos financieros asociados al impuesto especial de mmernia o
cualquier otro financiamiento gubernamental dingido a meentivar
y fortalecer ¢l desarrollo sustentable de conwmidades y regiones
con actividad minera

S s Rk

*
L
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RETO 5.

CONSOLIDAR LA INFRAESTRUCTURA Y LA CONECTIVIDAD PARA DESARROLLAR

EL SECTOR TURISTICO.

ESTRATEGIAS.1

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA TURISTICA EN
ESTRICTO APEGO A LAS NORMAS DE PROTECCION Y
CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE.

5.1.1 Fomentar la inversion de nuevas obras turisticas, a fin
de consolidar la infraestructura existente en las principales
zonas que cuentan con una vocacion natural para atraer
minstas.

5.1.2 Involucrar al sector privado en las areas de apoyo a
la mfraestructura que se desarrolle en los destinos y rutas
tiristicas.

5.1.3 Promover vy fomentar la mversion privada turistica
para ¢l desarrollo econdmico de la entidad y la creacion ge
empleos

ESTRATEGIAS 5.2
INSTRUMENTAR  ESQUEMAS  PARA  FORTALECE
LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES DEL SE

TURISMO.

LINEAS DE ACCION

5.2.1 Actualizar el 1
politica sustentablg

dico pdra establecer una
ge dcN0! o turistico.

lad de gestion y operativa del

ESTRATEGIAS.3
FORTALECER LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA
OFERTATURISTICA

LINEAS DE ACCION

5.3.1 Establecer mecanismos de coord aasds nal para

potenciar los beneficios del desarrolf

5.3.2 Realizar mvestigaciones para (WQy

mnovacion del turismo fofQlzado.
5.3.3 Fomentar la p1 123 ¢ las y los prestadores

Klades de las regiones.

N Formular un sistema coordinado con la iniciativa
ivada y Gobiemos para la atencion y seguridad del
turismo de la entidad,

5.3.7 Impulsar mecamsmos de financiamiento de desarrollo
de las Mipymes en las diversas regiones del estado.

ESTRATEGIA 5.4

PROMOVER A SONORA A NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL COMO DESTINO CAPAZ DE OFRECER
ATRACTIVOS TURISTICOS NATURALES, CULTURALES
E HISTORICOS, INFRAESTRUCTURA  TURISTICA Y
SERVICIOS DE CALIDAD.

54.1 Desarrollar esquemas mtegrales de difusion vy
promocion del desarrollo turistico del estado.

542 Coordinar esfuerzos entre los sectores publico,
privado y social, para promover al estado a nivel nacional e
mternacional.

5.4.3 Difundir la imagen del estado como un atractivo
destino turistico,
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RETO 6.

PROMOVER POLITICAS QUE PERMITAN LA CAPITALIZACION EN EL CONJUNTO DE LAS
ACTIVIDADES PRIMARIAS, CON ATENCION EN TEMAS ESTRATEGICOS COMO LA INNOVACION Y

LAS SANIDADES

ESTRATEGIA 6.1

IMPULSAR EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PRIMARIAS DE MANERA ORDENADA, BASADO EN LA
INDUCCION Y RECONVERSION PRODUCTIVA HACIA
CULTIVOS, ESPECIES Y PAQUETES TECNOLOGICOS
MAS PRODUCTIVOS Y DE MAYOR COMPETITIVIDAD EN
LOS MERCADOS.

LINEAS DE ACCION

6.1.1. Disefiar e implementar programas para el desarrollo
mtegral de las regiones estratégicas

6.1.2 Inducir la reconversion de un nuevo padron de cultivos,
mediante apoyos estructurales para la capitalizacion ¢
mnovacion,

6.1.3 Fortalecer la ganaderia extensiva mejorando el uso de
agostadero y parametros productivos.

6.1.4 Inducir la explotacion de especies men una
manera mas intensiva ¢ integrada a los mercad

6.1.5 Impulsar nuevos esquemas productivos en
acuicolas de interés comercial

ESTRATEGIA 6.2

FOMENTAR EL DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS | AN MAYOR
COMPETITIVIDAD ION DEEMPLEQS EN LAS
ZONAS RUR

LINEAS

Promov es y agroparques con infracstructura
red de frio, almacenamiento, transformacion

para la produccion, transformacion y
[RCh, ¢ 10n de productos agropecuarios y pesqueros,
asi como la certificacion de calidad.

6.2.2 Impulsar centros de acopio de msumos, asi como
mfraestructura de sacrificio y procesos para la ganaderia
sonorense.

6.2.3 Apoyar el desarollo de la maricultura y acuacultura,
mediante la generacion de laboratorios para la produccion

de semilla e mfraestructura productiva

ESTRATEGIA 6.3
CONTRIBUIR AL MANEJO SUSj™
RECURSOS NATURALES, OPTIM@NDO E
AGUA, UTILIZANDO TECNICAS ARQOPIADAZIPARA LA
CONSERVACION DEL SUELO Y AP

SOSTENIBLES DE PESCAON EL UQD D[ ENERGIAS
ALTERNAS

LINEAS DE XCI

6.3.1 Prom ovar el desarrollo de mfraestructura
Mroagricola v ¢l'Weo eficiente del agua en los distritos y
es de riego, con base en un programa de desarrollo

3.2 Apovar el desarrollo de mfraestructura estratégica
el manejo eficiente del agua para centros urbanos

6.3.3 Fomentar practicas de labranza y artes de pesca que
contnbuyan a la conservacion del medio ambiente.

6.3.4 Promover y apoyar el uso de energia solar y eolica,

ESTRATEGIA 6.4

FORTALECER LAS SANIDADES Y SALUD ANIMAL,
AS| COMD LA INNOVACION COMO ELEMENTOS
ESTRATEGICOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES PRIMARIAS.

LINEAS DE ACCION

6.4.1 Apoyar el fortalecimiento de la sanidad e mocuidad
agricola, acuicola y animal. como elementos estratégicos
para acudir a los mercados y evitar barreras no arancelarias.

6.4.2 Implementar un sistema de innovacion en el campo
sonorense, que permita el fortalecimiento de la sociedad
del conocimiento, el fortalecimiento del capital humano y
sistemas de mformacion mtegrales.
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ESTRATEGIA 6.5

DESARROLLAR MECANISMOS DE PROMOCION YAPOYO
AL FINANCIAMIENTO QUE ELEVE LA CAPITALIZACION Y
LA INCORPORACION DE PROCESOS INNOVADORES EN
EL SECTOR.

LINEAS DE ACCION

6.5.1 Diseftar e implementar politicas de subvenciones para
reconvertir y modermizar ¢l campo

6.5.2 Fomentar las diferentes fuentes gubernamentales
de apoyo que agilicen el tramite, amplien la cobertura
y aseguren la transparencia al momento de asignar los
Irecursos.

6.5.3 Promover que las fuentes gubernamentales participen
en ¢l mcremento de la produccion v el desamrollo rural en
forma diferenciada

6.5.4 Fortalecer los fondos estatales v de garantias liquidas
para que faciliten la gestion de crédito ante la banca.

ESTRATEGIA 6.6

FOMENTAR LA CULTURA DE LA PREVISION CON
OBJETO DE PROTEGER ALOS PRODUCTORES CONT
FENOMENOS NATURALES Y EVENTOS COMERg
QUE AFECTEN LA RENTABILIDAD DEL CAMP

3

RETO 7.

PROMOVER ANTE EL GOBIERN
DEGRADADOS Y LOS DE P

LINEAS DE ACCION

6.6.1 Promover la produccion agropecuaria y pesquera por
contrato, para disminuir la incertidumbre y nesgo propio de
estas actividades.

CIENTIFICA, QUE INCORP
A PROCESOS PR TIV
IMPULSE EL DESAR

tros de investigacion agropecuaria y
generacion, validaciony transferencia

/er capacitacion para la aplicacion de paquetes
ologicos innovadores.

U 3 Restablecer el sistema de extensionismo rural como
elementobasico para contribunr a su desarrollo rural mtegral.

LA RESTAURACION DE TERRENOS FORESTALES
EFORESTACION CON ESPECIES NATIVAS

ESTRATEGIA7.

FORTALECER 0S Y APOYOS A LA
PRODUCCIC ROWISITO DE MEJORAR LAS
CADENAS P! QUE SUSTENTAN AL SECTOR
AG A TAL, PESQUERD Y ACUICOLA
DEA ENTID

LiN ACCION

7.1.1 Realizar campaiias sanitarias preventivas para reducir
los problemas ocasionados por plagas v enferiedades va
existentes en las plantaciones forestales, 1gualmente contra
mncendios forestales y de combate a la caceria furtiva de
especies cinegeticas.

7.1.2 Promover la generacion de investigacion y desamrollo
tecnologico hacia immovaciones que eleven la productividad
y competitividad de las cadenas productivas.

7.1.3 Integrary desarrollar los sistemas “producto forestales”
para incrementar la productividad y competitividad de la
actividad forestal

7.1.4 Coadyuvar en la ampliacion de Ia cobetura crediticia
con el respaldo a proyectos productivos financiables.
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RETO 8.

PROMOVER LA CODPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO SOCIAL

Y ECONOMICO

ESTRATEGIA: 8.1

FORTALECER LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DEL
ESTADO A TRAVES DEL EL ESTABLECIMIENTO DE
ALIANZAS INTERNACIONALES QUE CONTRIBUYAN A
INCREMENTAR LOS NIVELES DE CALIDAD DE VIDA Y
LOS ESTANDARES DE COMPETITIVIDAD

LINEAS DE ACCION

8.1.1 Establecer acuerdos mternacionales con organizaciones
e mstihiciones que propicien la innovacion y el desarrollo

8.1.2 Identificar fondos mtermacionales para fortalecer la
mnvestigacion cientifica y el desarrollo tecnologico.

8.1.3 Generar acuerdos conjuntos a través de organismos
binacionales del Estado, como las Comisiones Son
Arizona y Sonora-Nuevo México

ESTRATEGIA: 8.2

IMPULSAR EL AVANCE ¢
DE LA SOCIEDAD,
EN LOS PRIMER

S DE COMPETITIVIDAD Y
MO NACIONAL Y MUNDIAL

capital humano de alto mivel para mejorar la capacidad en
las dreas existentes.

822 Innovar los modelos de producciongPorgms
organizacion y uso de tecnologia para elevg <@

competitividad.

8.2.3 Promover a las empresas e |
los diferentes foros interacionales)

824 Gestionar recursos WQulernaciggales de apoyo a
miciativas sociales:

war la agenda intemacional de

ara identificar avances que se

ERQATEGIA: 8.3
R INICIATIVAS GLOBALES QUE ALIENTEN
DESARROLLO SOSTENIDO Y SUSTENTABLE DEL
DO.

LINEAS DE ACCION

8.3.1 Fomentar la colaboracion mtermacional en materia de
proteccion civil.

8.3.2 Fomentar el establecimiento dealianzas internacionales
que propicien la formacion y fortalecumiento del capital
humano, mejores practicas productivas y de conservacion y
uso eficiente de los recursos.

8.3.3 Fortalecer las miciativas de cuidado del medio
ambiente para transitar hacia una economia competitiva y
sustentable que compita en mercados intemacionales.

8.3.4 Elevar los estandares socioeconomicos de la poblacion
con el fin de alcanzar indices mas elevados en las mediciones
mternacionales.

Tomo CXCVI ¢ Hermosillo, Sonora e Edicion Especial e Sabado 12 de Diciembre de 2015

Boletin Oficial



8.3 5 Impulsar la mnovacion educativa, que resulte en cindadanos

con habilidades y competencias que demanda la sociedad.

ESTRATEGIA: 84
POSICIONAR A SONORA COMO UN
A INVERSION INTERNACIONAL

-7

0Y CON UNA RIQUEZA C

LINEAS DE ACCION

8.4.1. Fomentar una cultura de fortalecimiento de lo local conun
enfoque global

84.2 Elevar los indices de desamrollo de Sonora a parti
del establecumiento de estandares de calidad con refaencia
ntermacional

8.4 3 Difindw a nivel mundial la ofesta de los diferentes sectores
econodmucos, sociales y culturales del estado, para atraer mversion
extranjera, establecinuento de proyectos conjuntos v generacion
de oportunidades

8.4 4 Promover la cooperacion intermacional en salud

ESTRATEGIA 8.5

PROPICIAR

— T

LINEAS DE ACCION

8.5.1 Establecer una age 1on del desarrollo

global del estado de Sc

8.5.2 Propiciar ¢l wento de su operacion ¢ identificar

modelos miter

8.5.3 Manter

locg ) ) nternacional

: muciativas permanentes de interes,

un centro de mformacion de empresas,

craciones, organsmos ¢ imdividuos en el imumndo

miteres 1 invertir, conocer. compartir, intercambiar bienes y

SEIVICIOoS en Sonora

8.5.5 Difundir la informacion de los resultados que se generen
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TODOS LOS SONORENSES TODAS
LAS OPORTUNIDADES:

IV. Gobierno promotor
desarrollo y equilibrio

avance social; en ese ser
rige este eje esta intim
compromiso de mejc
v educacion de

impone relos mayisc
sanitariaduglo igualmente sugiere nuevos desafios
wa a proposito de que la piramide

afica cambia aceleradamente”
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ANALISIS SITUACIONAL

La calidad de vida de los seres humanos depende
esencialmente de que tengan garantizado el acceso a la
salud v a la educacion debido a que ello proporciona
una plataforma de oportunidades para ¢l desarrollo y la
prosperidad; la calidad educativa y una cobertura universal
del sistema de salud constituyen un buen punto de partida
para superar las condiciones de pobreza en la que viven
muchos sonorenses, asi como aliviar la precana situacion
que padecen los grupos vulnerables, como los adultos (as)
mayores, la poblacion infantil, las personas con alguna
discapacidad, las mujeres, entre otros. Habida cuenta de
que habitualmente los resultados del gasto en educacion y
en salud demoran la politica social del Estado, el Gobiemo
debe ocuparse de esa poblacion que vive en la pobreza, que
esta desemp leada o que no cuenta con almentacion ni techo
donde donmir

En materia social, el estado de Sonora
experimenta  atrasos  reveladores.  Las
estadisticas  del  sistema  de salud  son
contundentes. el indice de mortalidad
materna aumento significativamente enfre
2008 y 2013 (pasa de 26.6 a 40.15%). Esta
mvolucion refleja ¢l abandono registrado en
los programas de salud sexual y reproductiva
de la nujer sonorense.

tal porcentaje esta muy lejos de la «
96 La apatia afecto los apoyos a la
provocando la acentuacion
nocivas para la salud. Por g

1as de 1 practica del sexo
Nuir el constmo de tabaco, de
\in repercutiendo en la salnd

as necesidades enmatera de servicios desalud,
¢l Estado cuenta con 501 unidades meédicas, ncluidas las
de primer nivel, de especialidades, de rehabilitacion fisica,
hospitales, centros de salud y laboratorios, entre otras. Esta
mfraestructura requiere ampharse, v dada la antigtiedad v
obgolescencia del equipamiento medico, tambien se precisa
una profunda renovacion que permuta brindar un servicio de

calidad como el que merece cada sonorense. Una situacion
parecida liene el personal meédico que urge ser regularizado,
aunque se ha dado prioridad al personal administrativo.

En relacion con la educacion, la situacion ng
el caso del mivel basico se advierte un deterid
que queda constatado con los resultadesmss

respectivamente, y en el 27
ycrie @Phas explicaciones,

studiantiles: a este respecto, la
Instituto de Becas y Estimulos

por debajo de la demanda que exige
la Sociedad, toda vez que solo se cubre
el 7.2% de la poblacion del nivel basico
(4.8% de pnmana y 2.4% de secundaria).

Un reto fornmdable que presenta el
sistema  educativo es la cobertura en
los niveles medio supenior y superior.
dado que la piramide de edad se concentra en los déciles
que demandan ese tipo de educacion: en el bachillerato y
educacion superior se atiende solo al 70.7% y 39.2% de la
poblacion potencial, respectivamente. En tomo a este nivel,
es mmportante destacar la pertinencia que deben tener los
planes de estudio de los programas docentes para una pronta
msercion al mercado laboral; pero igualmente relevante es
la mnteraccion que deben tener con el sector productivo. En
la vinculacion v la actuahizacion de los programas de estudio
radica el éxito de la educacion superior, pues no se trata
de educar por educar, sino de que la formacion que reciban
constituya un factor de movilidad individual y también un
clemento medular para la atraccion de nuevas mversiones
de empresas de alta tecnologia que generen empleos bien
remmunerados vy un desarrollo economico general para la
entidad.

Estoa proposito de que un problema grave de las sociedades
modemas lo constituye el desempleo juvenil, que contrario
a lo que diria el sentido comiin, son los jovenes con mayores
niveles de escolaridad los que mas dificultades encuentran
para su desamrollo profesional.

Aparte de los pasivos que la entidad acumula en matenia
de salud y educacion —que son los componentes centrales
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de toda politica social—, advertunos preocupantes desafios
en otros ambitos propios de la agenda social. Pese a que el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desamrollo
Social (Coneval) ubica a Sonora lejos de los estados
mas pobres del pais, se aprecian asimetrias regionales
importantes: coexisten localidades cuya margmacion es
igual o peor a la que registran las mas pobres de México
y localidades con inmejorables indicadores de prospendad.
Independientemente de esas disparidades, entre 2008 y
2014, de acuerdo con Coneval, se incremento la pobreza
en la entidad, lo que sugiere la necesidad de impulsar
programas que reviertan esta tendencia.

La atencion a los grupos vulnerables debe profundizarse a
fin de dignificar su vida cotidiana. El 78.9%% de adultos (as)
mayores se concentra en los 10 municipios mas grandes de
la entidad: este segmento poblacional es recurrentemente
marginado de oportumdades de empleo que eventualnente
pudieran mitigar la hostilidad (abandono, marginacion,
detennoro moral v emocional) de la que es objeto. Esta
problematica tendera a agudizarse habida cuenta del
acelerado envejecimiento que se advierte entre la poblacion

RETO 1.
GENERAR POLITICAS PARA EL DESARROLL
LAS FAMILIAS Y LOS DIVERSOS GRUPOS

ESTRATEGIA 11
PROMOVER EL DESARROLLO SOCIAL C
PROCESO DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDA
VIDA DE LAS FAMILIAS A TRAVE SARROLLO
DE LAS POTENCIALIDADES HUMA ALES

LINEAS DE ACCIO

comunidades y localidades

1.1.1 Impulsar el dess
> adas al fortalecuniento de la

a través de pold

mfraestructy

1.1.2 At margmacion y la mequidad con
polj s. transparentes ¢ incluyentes que
pr ceso a los servicios basicos

113 entes productivas en las regiones de la
entidad ves de acciones para mejorar y agregar valor

# los productos locales, para ¢l desarrollo de la economia
de las famihias

1.1.4 Mejorar el patrimonio local ¥ los espacios publicos,
de colonias y conmumidades para fomentar su buen uso y
cudado.

estatal. segun las proyecciones realizadas por ¢l Consejo
Nacional de Poblacion (Conapo), se espera que en los
proxmnos 15 afios el grupo de 65 y mas afios de edad de
nuestra entidad comience a tener mayor peso relativo. con
la prevision de que en el 2020 represente el 7.6% del total de
la poblacion y en el 2030 el 10.3% Esto implicara no solo
un meremento en la demanda de servicios para este grupo
ctario, sino, ademas, ¢l aumento de los costos agaasados
a sus condiciones de vida. En matenia de salu

En esta nusma perspectiva estan los@lis
el Instituto Nacional de Estadistica
en Sonora, existen mas d
discapacidad. lo que repres:
total del estado. Es pgaadad p

DE LAS PERSONAS,

.5 Fortalecer el desarrollo de capacidades productivas
en los hogares con carencias economicas que contnbuyan
a mejorar su calidad

ESTRATEGIA1.2 |

FOMENTAR LA PARTICIPACION SOCIAL Y LOS
MECANISMOS DECOORDINACIONINTERINSTITUCIONAL
PARA HACER MAS EFICIENTES LOS PROGRAMAS
SOCIALES

LINEAS DE ACCION

1.2.1 Impulsar la participacion y la interaccion social,
mediante esquemas que generen corresponsabilidad
(Gobiemo y sociedad), mediante un pacto que deé
certidumbre al desarrollo humano y regional.

1.2.2 Formar comités que promuevan la participacion de
los habitantes en la realizacion de obras y acciones dirigidos
a contnbwr al desarrollo de las personas y sus comunidades

1.23 Reforzar los mecanismos de  coordinacion
intermstitucional para dar seguimiento a los programas
sociales,

Tomo CXCVI ¢ Hermosillo, Sonora e Edicion Especial e Sabado 12 de Diciembre de 2015

77

Boletin Oficial



RETO 2.

FOMENTAR LA INCLUSION AL DESARROLLO SOCIAL Y HUMAND, EN EL

EJERCICIO EFECTIVO DE
POBLACION

LOS DERECHOS

SOCIALES PARA TODA LA

ESTRATEGIA 2.1

CONTRIBUR A CORREGIR LA DESIGUALDAD E
IMPULSAR EL DESARROLLO INTEGRAL PARA ABATIR
LA POBREZA, ATENDER EL REZAGO, LA MARGINACION
Y LA INEQUIDAD

LINEAS DE ACCION

2.1.1 Coordmnar la operacion de una politica transversal para
el desmvollo =ocial, conforme a lag caracteristicas de las
regiones

2.1.2 Impulsar y consolidar una vision sustentable de
mediano y largo plazo, superando el perfil asistencialista

213 Impulsar la igualdad a través del desarollo
humano, prioritariamente en zonas y coommidades de alta
Margimacion

ESTRATEGIA 2.2

PROMOVER LA CULTURA DE LA SUSTEN
Y EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE
CONJUNTO DE VALORES NATURALES, A
ORIENTAR LA INSTRUMENTACION DE PROG
CON UNA VISION SUSTENTAG@NSCONSIDERANDO
LA SITUACION ECONOMICA, so URAL DE
CADA REGION Y COMUNIDAR

LINEAS DE ACCION

221 Elaborar diagnosticos que respaldeg
proyectos  regionales para la atency
desarrollo sustentable del estado

2.2.2 Fortalecer la identidad vy sentido
comunidad, dando un peso e
diversidad cultural

ccionies y proyectos sustentables
jento de la mfraestructura de

z Rar la construccion de lineas de distribucion,
bilitacion y ampliacion de redes de agua polable

2 6 Mejorar las condiciones fisicas y comunitanas de las
zonas urbano-marginadas
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RETO 3.
MEJORAR LA INFRAESTRUCTURAY EQUIPO DEL SECTOR EDUCATIVO PARA
FORTALECER Y AMPLIAR LOS SERVICIOS FORMATIVOS CON UN ENFOQUE

EQUITATIVO, INCLUYENTE, SUSTENTABLE Y CONGRUENTE CON LAS

NECESIDADES ESPECIFICAS DEL SECTOR

ESTRATEGIA 3.1

ADAPTAR LA  INFRAE TRUCTURA FISICA Y
TECNOLOGICA DEL SECTOR EDUCATIVO
PARA OFRECER EL SERVICIO FORMATIVO EN
INSTALACIONES SEGURAS Y FUNCIONALES DE
ACUERDO A LAS NECESIDADES DE TODOS LOS
SECTORES DE LA POBLACION

LINEAS DE ACCION

3.1.1. Establecer un modelo estatal de infraestructura fisica
para los espacios escolares con caracteristicas actuales,

modemas, vanguardistas y sustentables,

SONORA
TRABAJA

lecuados a las

educativos que

nfracstnichura ¥y equipamiento en conuin
s centros educativos v los organismos del

3.1.4 Habilitar los laboratorios, talleres y aulas con
equipamiento moderno y actualizado que son requendos en

los diferentes niveles educativos,

315 Construir y rchabihtar la mfraestructura fisica,

de confort.
3.1.6 Estructurar un program adecydPon, equipamiento
y sefializacion en WLacs a educativa en la

3.1.7 ‘er c16n mterinstitucional atraves de

convenios de jon de mfraestructura y equipamiento

las mstituciones educativas v el sector productivo,

GIA3.2
GRAR PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS
CORDES A LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS
EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO Y SOCIAL DEL
ESTADO DE SONORA, CONTRIBUYENDO CON ESTO AL
CRECIMIENTO DE LA ENTIDAD

LINEAS DE ACCION

3.2.1 Incrementar, diversificar y en su caso cancelar las
opciones y areas formativas de las instituciones publicas
atendiendo a las necesidades del desarrollo economico y
social, v la certificacion de competencias laborales.

3.2.2 Tmplementar en el nivel medio superior el Modelo
Mexicano de Formacion Dual (MMFD) para que las v los
alummos de este mvel desarrollen sus competencias que los
habiliten para incorporarse con éxito en el sector productivo.
3.2.3 Lograr la acreditacion por organismos nacionales e
mternacionales de los programas de educacion media y
superior,

3.24 Diversificar y promover la oferta educativa de
posgrados.
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RETO 4.

ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION PARA IMPULSAR LA CREATIVIDAD,
EL INGENIO, LAS COMPETENCIAS Y LOS VALORES FUNDAMENTALES DE LOS
SONORENSES, POTENCIALIZANDD EL TALENTO DEL PERSONAL DOCENTE Y
DESARROLLANDO SUS CAPACIDADES DE APRENDIZAJE

ESTRATEGIA4.1.

PROMOVER ~ CAMBIOS INNOVADORES A  LOS
PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
DEL SISTEMA EDUCATVO CON UTILIZACION DE
HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS VANGUARDISTAS.

LINEAS DE ACCION

4.1.1 Implementar el Sistema Estatal de Educacion Superior
en la modahidad a distancia con la creacion de la unmiversidad
3.0.

4.1.2 Equipar a las escuelas con las tecnologias de la
mformacion y comunicacion acompaiiado con ¢l proceso
de capacitacion del personal docente, madres y padres
de familia para potenciar el acceso a conocimientos del
alummado en apoyo al proceso educativo,

4.1.3 Proporcionar acceso a equipo de comput
conectividad a Internet en las escuelas a nifias y nifios y
las v los jovenes sonorenses

4.1.4 Suscribir a las instituciones educaty
bibliotecas digitales para promover la utili 1 de
sistemas bibliograficos en todos los niveles educats

estado de Sonora

4.1.6. Incorporar el
y la comunicacion
reconocimientg

ocesos de aprendizaje v el
Riciones que destaquen en esta

a educativa en la modalidad no
€esc o su homologacion en el sistema
ndares de calidad

IA4.2 |
EL EXITO DE LA TRAYECTORIA ACADEMICA
DE CADA ESTUDIANTE EN TODOS LOS NIVELES
EDUCATIVOS EN EL ESTADO DE SONORA

LINEAS DE ACCION

4.2.1. Establecer mstrumentos de evaluacion continua para

el ingreso y permanencia en todos los niveles g

estudiantes para mejorar
y cobertwra de los gastcy
mejoramiento en la 1

4.2.

igido a profesorado, padres y
mnado, que permita construir una
comumidad escolar.

BLECER PARA SONORA UN PROGRAMA
STEMATICO DE FORMACION Y PROFESIONALIZACION
DOCENTE

LINEAS DE ACCION

4.3.1 Rewvindicar la funcion del maestro (a) como el mas
valioso apovo a los procesos de trasformacion educativa,
otorgandole el reconocimiento y opciones de actualizacion,
capacitacion y superacion profesional,

4.3.2 Atticular y vincular las instituciones formadoras v de
profesionalizacion de las y los maestros sonorenses a partir
de los estandares establecidos en los perfiles idoncos.

4.3.3 Implementar de manera prioritaria un programa para
desarrollar la lectura de comprension y ¢l razonamiento
matematico en el estudiantado de educacion basica

4.3.4 Ceataficar al cuerpo docente de Matematicas, Espaiiol,
Ciencias, Inglés y Computacion de todos los mveles con
estandares nacionales e interacionales.

4.3.5 Fortalecer la formacion del personal docente que
atiende a la educacion indigena.

43.6 Promover el apego a las reformas educativas y a la
normatividad aplicable en el Servicio Profesional Docente
del sistema educativo en lag escuclas.
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43.7 Estructurar el programa de seguimiento de la
formacion y capacitacion de las y los docentes que considere
Ia evaliacion del proceso, de resultados e unpacto,

ESTRATEGIA4 .4

ESTABLECER LOS LINEAMIENTOS DE ARTICULACION
E INTEGRACION DE LOS DIFERENTES SUBSISTEMAS
Y SISTEMAS DE TODOS LOS NIVELES EDUCATIVOS.

LINEAS DE ACCION

4.4.1 Estandanzar los métodos de evaluacion y diagnostico

RETO 5.

de lasy los aspirantes a cada nivel educativo.

4.4.2 Concilar el perfil de ingreso y de egreso de los nifios
(as) y jovenes de Sonora, en el transito de un mvel a otro.

4.4.3 Sistematizar v compartr la informacion entre los
diferentes niveles educativos.

444 Establecer modelos de movilidad e i
académico, docente y estudiantil entre las §
educativas del mismo mivel.

capacitacion.

ACTIVAR LA PARTICIPACION SOCIAL DE LA CIUDADANIA UDI
PERSONAL DOCENTE, MADRES Y PADRES DE FAMILIA, SEC
Y PUBLICO CON EL OBJETO DE ESTABLECER SOLUCIONES RALES

PARA LA EDUCACION DE LAS Y LOS SONORENSES

ESTRATEGIAS.1 _
IMPULSAR EL SISTEMA DE PARTICIPACION SOCIAL,
EMPODERANDO A LA CIUDADANIA PARA QUE FORM
PARTE INTEGRAL DE LAS COMUNIDADES ESCOLAR
PARA FAVORECER EL DESARROLLO EDUC EL
ESTADO

LINEAS DE ACCION

5.1.1 Integrar los consejos escolares
cYa calidad
7 familiar.

onstituirse en “padnnos de

mdividual o colectiv
1011} jora de los espacios escolares y

escuela™ y cor

514 over la participacion de los nifios (as) y jovenes
en programas de servicio a la comunidad

5.1.5 Conformar las sociedades de padres de fanmhia de cada
una de las escuelas de nivel basico del estado.

5.1.6 Informar a las madres v padres de famihia sobre los
alcances y beneficios de la Reforma Educativa y promover

icipacion activa en su impleanentacion.

nentar programas de sensibihizacion dingidos a
; padres de familia, para que conozecan su rol y
spondencia en el tratanuento y atencion psicologica o
ada, cuando asi lo ameriten sus hijos (as)

ESTRATEGIA 5.2

ATENDER EL REZAGD EDUCATIVO MEDIANTE UNA
AMPLIA PARTICIPACION DE TODOS LOS SECTORES
DE LA SOCIEDAD SONORENSE

LINEAS DE ACCION

5.2 1 Establecer convenos con las empresasy orgamzaciones
de la sociedad civil para un mayor impacto en los programas
de atencion al analfabetismo y conclusion de la educacion
basica.

5.22 Implementar el premio v estimulo a las empresas y
organizaciones publicas y privadas que se distingan con
su participacion e unpacto en el abatimiento del rezago
educativo.

5.2.3 Impulsar la participacion del alumnado de educacion
media superior y superior en programas para ¢l abatimiento
del rezago educativo, mediante actividades de servicio
social.

5.2.4 Conformar circulos de estudio con la participacion de
vecinos para motivar la participacion y permanencia en los
programas de educacion para adultos (as).
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RETO 6.

FOMENTAR LAS ACTIVIDADES CULTURALES COMO UN MEDIO PARA LA

FORMACION INTEGRAL DEL INDIVIDUO

ESTRATEGIA: 6.1

MODIFICAR EL MARCO NORMATIVO PARA QUE LA
CULTURA SE ABORDE, SE GESTIONE Y SE EVALUE
COMO UNA POLITICA PUBLICA TRANSEXENAL

LINEAS DE ACCION

6.1.1 Revisar y reforzar los instrumentos juridicos buscando
un mpacto real y practico en las actividades que desarrolla
el gremio,

6.1.2 Difundir e implementar entre los creadores sonorenses
las disposiciones juridicas ¢ mnstitucionales de las que

pueden hacer uso para el desarrollo de sus actividades.

6.1.3 Impulsar proyectos innovadores que involucren a las
v los jovenes.

6.1.4 Trabajar en comjunto con todos los actores

6.2.2 Buscar la habilitacion de programas v g

en los municipios del estado

6.2.3 Impulsar la difusion de las

desamrolladas localmente a traves de

naciN@anstigPional entre ¢l el
RO ales.

del legado cultural sonorense.

6.24 Mejorar la cgordi

Gobiemo estatal v |

de herramientas tecnologicas como

de acceso a la cultura.

EGIA6.3
OVER PROGRAMAS DE IMPACTO SOCIAL QUE

les S
para que su participacion sea contemplada en la abor \CIDAN EN LA DISMINUCION DE LOS INDICADORES

de programas a largo plazo.

pucen las actividades
culturales en ¢l estado y los munic »
mportancia relativa como actfQdad ¢ 1

6.1.5 Medir el impacto economico q

CTURA CULTURAL EN EL ESTADO Y PARA
PROMOVER Y AMPLIAR EL ACCESO A LA CULTURA

LINEAS DE ACCION

6.2.1 Trabajar en programas culturales municipalistas
divididos por regiones del estado.

SOCIALES DEGENERATIVOS.
LINEAS DE ACCION

6.3.1 Desarrollar mediciones replicables para evaluar el

mpacto de los programas y eventos culturales

6.3.2 Establecer un mecanismo de segnimiento permanente
a los programas ¢ indicadores con madencia en ¢l gremio

cultural.

6.3.3 Diagnosticar la situacion de los municipios a traves de
lamedicion de su infraestructura cultural y otros ndicadores

que permitan sefialar areas prioritanas de atencion.

6.3.4 Fomentar ¢l desarrollo de actividades culturales entre
la poblacion vulnerable y expuesta a condiciones sociales

negativas.
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ESTRATEGIA 6.4

DISENAR PROGRAMAS ACADEMICOS DESDE TEMPRANA
EDAD EN COORDINACION Y ASESORIA CON LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

LINEAS DE ACCION

6.4.1 Revisar, redisefiar ¢ implanentar ¢l progra
cultural en educacion basica

6.4.2 Poner a disposicion de las escuelas (
planes y programas con que cuenta el el
dicho sector

6.4.3 Coordinar las mstituciones de ef
y supenior para la presentacgn de los
cscuelas de educacion basica

1 superion
isticos en las

644 Trabajar con 3 ociaciones  civiles e

mstituciones no gubem

RETQT.

LACRES ANIVECNACIONAL EN EL DESARROLLO

PORTE

£ SARROLLAR PROGRAMAS PARA PROMOVER LA SALUD
EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA SOCIEDAD
SONORENSE, ATRAVES DEL FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES
DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y COMUNITARIAS

LINEAS DE ACCION

7.1.1 Fomentar ¢l acercamiento de las y los nifios, jovenes, adultos,
adultos mayores y pasonas con discapacidad, a la practica de
achvidades deportivas con programas dimgidos especificamente
a cada uno de estos sectores

7.1.2 Realizar tomeos populares de diferentes disciplinas
deportivas, dingidos a milas, miflos y jovenes de colonias con alto

ndice dehictivo y de violencia

7.1.3 Realizar actividades dingidas a las amas de casay a lamujer
econdmicamente activa, unpartidas en sus centros de trabajo, asi

Como en parques y canchas en colonias
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7.1.4 Impulsar campaiias permanentes de activacion fisica y
mutricional ¢ mformar por medios electronicos ¢ impresos,
sobre ¢l fomento a la cultura del deporte y alimentacion
saludable.

7.1.5 Convenir con organismos, dependenciasy municipros,
para promover el deporte en todas sus manifestaciones,

expresiones y sectores

7.1.6 Coordinar las diferentes mstituciones educativas
publicas y privadas para nutrir el deporte amateur y de alto

rendimiento del estado

ESTRATEGIA 7.2

CREAREL CLUSTER DEL DEPORTE PARA INCREMENTAR
LA CONSTRUCCION, REHABILITACION DE ESPACIOS
DEPORTIVOS ~ MULTIDISCIPLINARIOS ~ EN  LOS
DIFERENTES PUNTOS DEL ESTADD

LINEAS DE ACCION

7.2.1 Involucrar a la sociedad civil en su admmistracion,
proteccion y cuidado para garantizar la accesibilidad de
comunidades a la prictica de actividad fisica v dep,

7.22 Supervisar el programa de rehabilit y

mantenimiento de mstalaciones.

7.23 Amphar y mejorar los espacid
y cemrados en coordinacion los

agociaciones deportivas.

CREAR C

CUENTEN £S CERTIFICADOS Y EL

APOYD DE S APLICADAS AL DEPORTE
EAS DRACCION
731 - convenios de colaboracion con los diferentes

organismos, asociaciones, mstituciones  educativas  y
privadas para el establecimiento de los programas de
deteccion, seleccion y desarrollo de los talentos deportivos

7.3.2 Desarrollar e incrementar el conocimiento cientifico,
metodologico y de aplicacion practica en ¢l campo de las

ciencias aplicadas del deporte.

7.3.3 Brndar atencion médica y preventiva a las y los
atletas. asi como la verificacion de aspectos fimcionales
para la correcta progresion del estado fisico en relacion con

la plamificacion del entrenamiento deportivo.

7.3.4 Impulsar proyectos innovadores para ¢
servicios de cahdad fisica, psicologica,
rehabilitacion a los deportistas

SONC A
TRABAJ A

€ para un seguimiento especifico

"convenios de colaboracion con los centros de
el superior para establecer los indicadores que penmnitan
unNpnentar acciones cientificas que aborden las exigencias

deporte moderno desde ¢l contexto cientifico

7.3.7 Programar estimulos v becas deportivas para los
deportistas y entrenadores.

ESTRATEGIA 74
IMPULSAR AL
FORTALECIENDO
METODOLOGICA

OEPORTE  PARALIMPICO,
SU ESTRUCTURA TECNICA

LINEAS DE ACCION

7.4.1 Construir, rehabilitar y mantener las instalaciones
especiales para la practica deportiva de las personas con
discapacidad

7.4.2 Crear un centro paralimpico estatal para la atencion
especiahizada del deporte de alto rendinuento

743 Fortalecer la calidad de las y los entrenadores e
instructores (as) para atender el deporte de alto rendimiento

de las personas con discapacidad,

Tomo CXCVI ¢ Hermosillo, Sonora e Edicion Especial e Sabado 12 de Diciembre de 2015

Boletin Oficial

84



85

RETO 8.

FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA DE LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SONORA

ESTRATEGIA 8.1 ,
ASEGURAR LA ARMONIA EN LA GESTION DE LOS
CENTROS EDUCATIVOS DEL SISTEMA EDUCATIVO
ESTATAL

LINEAS DE ACCION

81.1 Reconocer la gestion de las mstituciones educativas
con modelos de evaluacion, acreditacion y certificacion, por
organizaciones nacionales ¢ mtemacionales.

8.1.2 Evaluar y dar seguimiento p or organizaciones estatales
o nacionales a la gestion académica y administrativa de las
mstituciones educativas privadas

8.1.3 Actuahizar y hacer cumplir la normatividad establecida
para la gestion academica y administrativa.

8.1.4 Fortalecer las comisiones o comités de planeacio;
evaluacion para la educacion en el estado de Sonora,

RETO 9.
ASEGURAR EL CUMPLIMENTO DE #
SUSTENTABILIDAD, IGUAL

ESTRATEGIA 8.2
OBTENER ~ RECURSOS DE  FUE
FINANCIAMIENTO EXTERNAS ESTATALES,
E INTERNACIONALES

LINEAS DE ACCION

8.2.1 Amphar los esquem®@Qy fuentes de ictamiento de

las mstituctones educativas.

822 Desarrollar
elaboracion de

de capacitacion de

estructurar la cartera vencida del Instituto de Credito
0 del Estado de Sonora para beneficio de la
mayor nimero de solicitudes de estudiantes,

Q) Optimizar los recursos disponibles de las instituciones
ducativas del estado de Sonora

POLITICAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL,
USION EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

ESTRATEGIA 9,

RECONOCER Y PON RACTICA LA IGUALDAD Y

LA INCLUSI TUCIONES EDUCATIVAS.
LINEAS D
2.1 estrategias de promocion y difusion de

9.1.2Re 1 un programa anual de actividades académicas,
culturales y deportivas que fomenten la igualdad de género
en los centros escolares.

9.1.3 Promover la cultwra de la igualdad y la mclusion
para el otorgamiento de apoyos de las y los estudiantes en
situaciones de vulnerabilidad por caracteristicas asociadas
al contexto fanuliar, social y economuco.

9.14 Coordnar programas que atiendan el rezago
educativo, se les proporcione capacitacion para mejorar sus
oportunidades de trabajo y bienestar

9.1.5 Certificar al personal de apoyo y docente para la
atencion de estudiantes con discapacidad,

9.1.6 Encauzar los apoyos que contribuyan a mejorar
¢l desarrollo mtegral de las v los estudiantes de las
comunidades mdigenas y zonas marginadas,

9.1.7 Establecer convenios con empresas y organizaciones
de la sociedad civil para elaborar un programa de apoyo
de colaboracion y transformacion de las comumdades
mdigenas, respetando sus costumbres y tradiciones
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RETO 10.

OPERAR UN MODELO DE VINCULACION
Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS
PERMANENTES CON EL SECTOR EDUCATIVO,
PRODUCTIVO, SOCIAL'Y DE SERVICIOS

ESTRATEGIA10.1

ESTABLECER UN NUEVO MODELO DE VINCULACION Y
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS EN EL SISTEMA
EDUCATIVO ESTATAL

LINEAS DE ACCION

10.1.1 Realizar un diagnostico de necesidades de los sectores
productivo y social en materia de desarrollo tecnologico v de
munovacion

10.1.2 Fomentar en todos los miveles educativos la cultura
cmprendedora

10.1.3 Establecer y hacer cumplir los convenios de colaboracion
con ¢l sector productivo, social y de servicios

~
'

10.1.4 Promover la difusion de la ciencia y la tecnologia
toda la geografia estatal, incorporando la participac
mstituciones de educacidn supenor y centros de mv

ESTRATEGIA10.2
INCREMENTAR LA INVESTIGACION )
INVESTIGADORES [AS] QUE
CON PROCESOS ESPECIF
DESARROLLO TECNOLOGICC
EDOUCATIVAS

v ///.A\

NN -\\"/ 7/’

LINEAS DE AC

10.2.1 Impuls
colegiados pa
de las g

deuerpos académicos o grupos
ion e incrementar la participacion
stema Nacional de Investigadores

cluster de mnovacion bajo el concepto de
icrando a instituciones educativas y centros de
mvest sector productivo y las mstancias de Gobiemo
10.2.3 Impulsar la creacion de un cluster colaborativo y
complementario entre las incubadoras de empresas del sector
educativo

Unidos

logramaos mas
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RETO 11.
BRINDAR ACCESO UNIVERSAL A SERVICIOS INTEGRALES DE SALUD CON CALIDAD
QUE RESPONDA CON EFICIENCIA Y OPORTUNIDAD A LAS NECESIDADES DE LAS

FAMILIAS

ESTRATEGIA1L1

ASEGURAR EL DERECHO A LA SALUD DE LA
POBLACION SONORENSE A TRAVES DE POLITICAS
PUBLICAS QUE PROMUEVAN LA CODRDINACION DE
LOS TRES NIVELES DE GOBIERNO.

LINEAS DE ACCION

11.1.1 Incrementar la cobertura de los servicios de salud a
la poblacion.

11.1.2 Incrementar la cobertura de afiliacion al Seguro
Popular de la cmdadania no afiliada a ofra institucion de
salud.

11.1.3 Mejorar la atencion oportuna e mtegral de salud
la poblacion que vive en condiciones de
vulnerabilidad y en pobreza extrema

11.1.4 Ascgurar un enfoque mntegral y
la participacion de todos los actores,
fin de reducir la mortalidad infantil
matema.

11.1.5 Intensificar la

supervision de la calid

diagnostico y
Como una estr

11.1.8 Implementar acciones regulatorias que permutan
evitar riesgos sanitarios en aquellas personas en situacion
de vulnerabilidad

11.1.9 Fomentar el desarrollo de infraestructura y la puesta

$Qora

ESTATAL DO DEBARSOLLD 2016 - 201

en marcha de umdades médicas movileagaatt € amiento

en zonas de poblacion vulnerable.

11.1.10 Impulsar acciones para la p
de la salud de las y los mi

11,1.11 Fortalecer
respuesta ante enfe

11.1.12 Impler
medica

para consulta medica.

11.1.14 Atender la salud mental de la
poblacion por medio de un abordaje
multiprofesional y con cnterios  de
calidad y seguridad.

11.1.15 Dar seguimiento oportuno y de
calidad en el servicio de salud durante el
periodo de embarazo, parto y posparto.

ESTRATEGIA 11.2
DISMINUIR LOS INDICES EPIDEMIOLOGICOS DE LA
POBLACION Y SUS COMUNIDADES.

LINEAS DE ACCION

11.2.1 Instrumentar acciones para reducwr los indices
de mortalidad que se presentan en el estado de Sonora,
por diabetes, dengue, chikungunya, rickettsia y otras
enfermedades emergentes.

11.2.2 Promover un modelo de prevencion de la diabetes,
obesidad, sobrepeso, asi como el consumo de alcohol,
tabaco y drogas.
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11.2.3 Fomentar la actividad fisica v deportiva a mvel
mdividual, famihiar y comunitario.

11.2.4 Instutucionalizar campafias permanentes en las
escuelas, instituciones, hospitales, clinicas de prevencion

11.2.5 Impulsar programas de control de peso en todos los
planteles educativos.

11.2.6 Intensificar los programas de prevencion y lucha
contra enfermedades clinicas y epidémicas

11.2.7 Impulsar acciones integrales para la prevencion y
control de las adicciones.

ESTRATEGIA11.3

FORTALECER LAS ACCIONES DE PROTECCION,

EE%\AELN%ON DE ENFERMEDADES Y PROMOCION DE
U

LINEAS DE ACCION

11.3.1 Consolidar la promocion de la salud con la
participacion de las autoridades municipales, la comunidad
educativa y los sectores sociales, para el desamollo de
acciones que sean anticipatorias, integradas v efectivas

RETO 12.

AMPLIAR EN CORTO PLAZO LA CAP
CLINICA EN EL ESTADO

11.3.2 Distinuir la meidencia y prevalencia de trastomos
mentales, adicciones, violencia familiar y accidentes,
procurando la pronta remnsercion social y laboral de la
poblacion afectada.

11.3.3 Controlar las enfermedades de transmision ge

promoviendo una salud sexual v reproductiva sggffa
y responsable, con énfasis en la poblacion adoj@¥fcente

cancer.

municipios por la
el onstruccion de casas y

salud v fortal
comunidades sa

11.3.7 For
anos y tejidos.

ultura del trasplante v donacion de

DE ATENCION HOSPITALARIA Y

ROS HOSPITALARIOS DE
MTECNOLOGIA DE PUNTA
ACION Y EQUIPAMIENTO A LA
D YAEXISTENTES

ASI COMO
EST

LEAS DERRCCION

12.1. ar la calidad de los servicios de salud a traves
del cumplimiento de estandares de calidad en todos los
hospitales y unidades meédicas del estado.

12.1.2 Fortalecer ¢l sistema de atencion médica y
hospitalaria.

12.1.3 Disefiar programas de regionalizacion de los servicios
medicos especializados

12.1.4 Diseniar estrategias de subrogacion con hospitales,
clinicas y laboratorios privados, a través de convanios

12.1.5 Mejorar las mstalaciones y la infraestructura de las
farmacias dotandolas de tecnologias de punta, con el fin
de garantizar el abasto de medicamentos en hospitales y
clinicas publicas

12.1.6 Ampliar los mecanisinos para otorgar a la poblacion
el acceso a la rchabilitacion fisica especialmente a los
grupos vilnerables con servicios de calidad,
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RETO 13.
IMPULSAR EL DESARROLLO INTEGRAL, SUSTENTABLE Y PLURICULTURAL DE
LAS COMUNIDADES Y PUEBLOS INDIGENAS DEL ESTADO

ESTRATEGIA13.1

CONTRIBUR A MEJORAR LAS CONDICIONES DE
VIDA DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS Y LA
DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA
BASICA, VIVIENDA PARA SUS MUNICIPIOS, REGIONES
Y MICRORREGIONES, MEDIANTE LA GESTION Y
CONCERTACION DE ACCIONES ORIENTADAS AL
RECONOCIMIENTO Y RESPETO A SU AUTONOMIA, EN
CONSONANCIA CON EL ORDEN JURIDICO VIGENTE.

LINEAS DE ACCION

13.1.1 Fortalecer el procesode desarrollosocialy econamico,
de los pueblos indigenas respetando las manifestaciones d
su cultura y el gjercicio de sus derechos.

13.1.2 Instrumentar un esquema de comercio ju
acceso alos bienes y servicios producidos por |
comunidades indigenas.

13.1.3 Otorgar asesoria legal por p gados (as)

bilinglies para que las comuni@gdes 3
tengan el mismo acceso a laguat icQRUe
sonorenses.

13.1.4 Garantizg

de los grupos @

OrganiZzaciones)

blos indigenas
esto de las y los

| derecho de libre transito
bind®er el fortalecimiento a sus

q‘ed\

13.1.5 Preservar v fortalecer la cultur 08
mdigenas reconociendo su carictg 1110 nacional

13.1.6 Promover y pone al ald @ farmlhias mas
necesitadas las facilidades para q en con vivienda
digna, articulando las YQuliticas pgblicas en un modelo
territorial sustent

enda e infraestructura de servicios
itabilidad a los pueblos indigenas.

|SAR LOS PROGRAMAS DE COMBATE A LA
Y LA MARGINACION DE GRUPOS INDIGENAS.

EAS DE ACCION

13.2.1 Incrementar ¢l acceso a la alimentacion, la salud y la
educacion a los pueblos indigenas,

13.2.2 Mejorar el ingreso monetario y no monetario de
la poblacion mdigena a través del impulso a proyectos
productivos.

13.2.3 Generar oportunidades de empleo temporal para
mndigenas en areas rurales y wbanas.
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RETO 14.

AMI) UADITA |

ESTRATEGIA 141

LINEAS DE ACCION

11.1.1 Elaborar convenios de coordinacion con el Gobierno

federal para el financianuento de vivienda social
14.1.2 Promover la oferta de vivienda social

14.1.3 Fomentar la mnovacion en la construccion de vivienda

SOCIal

1414 Impulsar la construccion de parques sustentables
mtehgentes

14.1.5 Conformar un sistena de mformacion de la

Sonora para articular las politicas nacionales y estatales

14.1.6 Fomentar ¢l desarrollo de ezquer ¢ vivienda ecologica

y sustentable

ESTRATEGIA 14.

IMENT

2

L

LINEAS DE ACCI0

1421 Artic
mpulsar los tos de financiamiento a la vivienda

;] mercado de vivienda para

11.% oalece Pramas que impulsen la construccion y

construcciga de vivienda soctal que retna las condiciones de

bihidad ndesanas

1423 ar los programas de subsidio a la vivienda con
'

nuevos esquemas de garantias para el financianuento a la

vivienda

[4.2.4 Brindar apoy o a las familias de escasos recursos para que

puedan acceder a una vivienda propia
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RETO 15.

APOYAR LA AMPLIACION Y EL FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE

SEGURIDAD SOCIAL

ESTRATEGIA15.1

BRINDAR CONDICIONES A LA SOCIEDAD PARA
PROTEGERSE ANTE EVENTUALIDADES QUE AFECTEN
EL EJERCICIO PLENO DE SUS DERECHOS SOCIALES.

LINEAS DE ACCION

15.1.1 Apoyar a la poblacion afectada por emergencias u
otras situaciones adversas, mediante la responsabilidad
compartida entre la sociedad y el Estado.

15.1.2 Promover la cobertura umversal de servicios de
seguridad social en la poblacion, a través del Régmmen de
Proteccion Social en Salud

RETO 16.
IMPULSAR EL DESARROLLO INTE
VULNERABLE.

15.1.3 Facilitar laportabilidad de derechos

los municipios, en el marco de las
del Gobierno federal

itre las mstituciones de
brindan servicios en el marco del
1al en Salud (Seguro Popular),

AS FAMILIAS EN SITUACION

ESTRATEGIA 16
FORTALECERELD

¢ elevar la calidad de vida de las famihas,
participacion activa en las comunidades
s con alto y muy alto grado de marginacion.

16.1.2 Fomentar la generacion de fuientes de mgreso para las
famihas poniendo énfasis en la participacion de la mujer en
comunidades con alto grado de marginacion

16.1.3 Apovar a las familias a través de la ayuda alimentaria
directay fomentar la produccion de alimento para consumo.

16.1.4 Establecer alianzas con instituciones afines para
garantizar la atencion de las familias en las comunidades
mdigenas en el estado.

16.1.5 Procurar la instalacion de espacios multifincionales
y comunitanios para el desarrollo de actividades en los
municipios considerados con alto grado de margmnacion

16.1.6 Rehabilitar o construmr velatorios DIF con servicios
dignos y de calidad.
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RETO 17.
CONTRIBUIREN LAFORMACION DE UNASOCIEOAD EQUITATIVAE INCLUYENTE
QUE CONTEMPLE LA PARTICIPACION SOCIAL

ESTRATEGIA17.1

IMPULSAR Y FORTALECER A LAS DRGANIZACIONES
OE LA SOCIEDAD CIVIL QUE NOS APOYAN EN LA
ATENCION DE LOS GRUPOS VULNERABLES.

LINEAS DE ACCION

17.1.1 Fortalecer la difusion de log valores como medida
preventiva para revertir cualguier proceso de deterioro
social

17.1.2 Contribuir en la construccion de una cultura social de
conocimiento, respeto y practica de los derechos de la nifiez
en el estado,

17.1.3 Instumentar el programad para la proteccion y
defensa de las niias y los nifos.

17.1.4 Promover la creacion de espacios recrealivos para
milas y nifios en coordmacion con la sociedad cvil y
municipios del estado

17.1.5 Implementar programas preventivos de a
la nifiez como son las estrategias de buen trato,
de adicciones, prevencion del trabajo infant;
explotacion sexual, entre otros.

RETO 18.
MEJORAR LAS COND
LAS PERSONAS C

ION
I

17.1.6 Brindar apoyo alimentario a nifias, y nifios
una racion diaria de desayunos escolares con a
nutrtivo.

ESTRATEGIA 17.2
IMPULSAR Y FORTALECER LOS
PREVENIR EL EMBARAZO EN ADG

var a los menores istitucionalizados que
nphcrou sumay oria de edad, ampliando lag oportunidades
ue se integren a la sociedad.

.2.5 Fortalecer los programas de atencion a los menores
migrantes repatriados no acompariados.

A DE LOS ADULTOS (AS] MAYORES Y
PARRIDAD EN SONORA

IMPULSAR
LOS
S A

LA 18
OMUCIMIENTO Y EJERCICIO DE
B ¢ ADULTOS [AS] MAYORES EN

LINGAS DEICCION

18.1.1 Fortalecer los mecanismos para la defensa del Adulto
Mavyor.

18.1.2 Implementar programas que propicien el desarrollo
mtegral de los adultos (as) mayores.

18.1.3 Coadyuvar en la atencion y tratamiento de los adultos
(as) mayores victimas de delitos.

18.1.4 Impulsar y promover la creacion de centros de
cuidado diario para los adultos mayores con actividades de
recreacion y atencion fisica,

18.1.5 Establecer programas de sensibilizacion y onentacion
con el objeto de favorecer la convivencia anmonica de la
familia con los adultos (as) mayores.

18.1.6 Fomentar la mcorporacion al mercado laboral a
personas con discapacidad, a través de mecanismos de
promocion del empleo, autoempleo. empleo temporal y
capacitacion para el trabajo.
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IV. EJES TRANSVERSALES

Transversal |. Gobierno efici

innovador, transparente y
sensibilidad socia\/

‘minaran el

obierno-sociedad,

viudadano participe en

el diseno y aplicac oliticas mejoradoras de la

gestion publica tanto 1ateria administrativa como
en el maneRggupuloso de los recursos publicos;

incluyen g gNfafiancen la eficiencia gubernamental,
misy, (eNWe concibe si no incluye una asertiva

a de financiamiento para el desarrollo”™

es de mejorar la comi
se trata de inspiraig

~NO
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ANALISIS SITUACIONAL

Una premisa del mundo modermo es que los Gobiermos
deben incrementar sistematicamente su capacidad para
resolver problemas; no asumirla aisla al ciudadano de la
antoridad que dice representarlo. Este distanciamiento tiene
profundas consecuencias en la gobemanza v legitimidad de
fa administracion en tumo. A los viejos problemas se suman
nuevos retos a la gestion piblica. Un Gobiemo modemo
debe estar preparado para afrontarlos con prontitud y
eficacia. Para ello requiere ser innovadory evolucionar hacia
practicas administrativas que respondan a Jas necesidades
cdadanas.

En esta nueva cultura orgamizacional la transparencia,
la rendicion de cuentas y, por lo
tanto, ¢l combate a la comupcion
forman parte de la agenda publica,
principalmente,  porque  estos
temas se encuentran ligados con la
eficiencia con que el Estado ejerce
sus funciones y con el impacto de
estas en la sociedad. Los ultimos
datos publicados en la Encuesta
de Victmmzacion y Percepcion
(Envipe, 2014) revelan que el 33%
de la poblacion en Sonora percibe la comupceids
de los principales problemas de la entidad, solo por g

en la autoridad publica, para
wleas, para transparents

fquiere de nuevas
wrsos y castigar
orientados
a resultados, con
y accesible de

sj0s, conjugando recursos v esfuerzos
uveles de Gobierno, ademas de anmonizar

comprometida con la economia en su degempefio v con
el logro de resultados exitosos. Ante este escenario, es
mnperativo generar mayores mgresos de forma sustentable
y sostenida sm que represente una carga fiscal para las y
los sonorenses, ademas de manejar de manera responsable y
con disciplina fiscal la deuda publica.

Hemos de suscribir los protocolos de Gobiermo abierto,
concepto que alude a la idea de que se puede contar con
mformacion en tiempo real de la gestion publica, Dicho
en otras palabras de lo que se trata es de transparentar
el gjercicio de gobierno lo cual se conseguira haciendo
llegar al ciudadano mformacion de primera mano, de su
mieres v no distorsionada o mampulada, consolidando un

Sonora, capacitando y culturizando a servi
respecto de la importancia v relevagg
acceso a la mformacion v la trans
mformacion relevante e mnplemen
practicas realizadas en diferentes am

de observaciones, quejas,
dg la identificacion

psponsabilidad ¢l presupuesto
. replantear el manejo de
burocracia, revisar procesos y
redefinir acciones, disefiar programas
con esquemas de financiamiento
transparentes, con metas identificables
y susceptibles de medir su impacto,
pero sobre todo, recuperar el cardcter
ciudadano de sus  habitantes ¢
mvolucrarlos en decisiones de cardcter
politico.

El conjunto de las acciones contempladas en este eje van
encammadas a fortalecer la capacidad admmstrativa del
gobiemo estatal hacia su intenior para poder brindar un
servicio de calidad a la poblacion. Estas medidas resultan
de gran relevancia para el éxito de un Gobiermo decidido
a enfrentar los retos que admunistraciones anteriores
prefirieron ignorar, a pesar de la gran dificultad que puede
representar el asumir estos compromisos

En este sentido, ¢l Gobiermo necesita adaptarse al entomo
que le rodea, modificar su estructura organica, modermizar
su infraestructura fisicay tecnologica e innovar en el disefio
de estrategias para agilizar los tramites admimnistrativos
y responder satisfactoniamente a las demandas de la
poblacion. Ademas, es necesario disefiar los planes que
van a servr de guia, los cuales tendran en la participacion
social el ingrediente que garantiza que los retos escogidos.
efectivamente representan las prob lematicas que mas afectan
a la sociedad v que los mecanismos para darles solucion son
los adecuados en téemmos de eficiencia, eficacia, certeza

Juridica, y viabilidad politica y téenica
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De estamanera, Ja plancacion va ajugar un rol fimdamental
va que la eficacia con que opere el Gobierno va a depender
de su capacidad para adaptar la nuevas Tecnologias de la
Infonmacién y el Conocnmento (TIC) al quehacer publico,
con la responsabilidad de promover acciones para mejorar
la cahdad de vida de sus habitantes, pero sin producir
extemahidades que afecten a lesceros, con mejorar la
relacion costo- eficiencia a la vez, de transparentar el uso de
los recursos publicos, v por disefiar, politicas imclusivas y
equitativas para todos los sectores de la poblacion.

En este marco de accion del Estado, las adaptaciones
tecnologicas no hienen sentido £1 no estan acomp afiadas con
la profesionalizacion de las v los servidores publicos, es
decir, con la formacion de un funcionariado comprometido
con ¢l servicio publico v capaz de trabajar con base en
resultados. La conjuncion entre la profesionalizacion del
servidor publico con el uso de tecnologias permitiran generar
nuevas 1deas para mejorar los procesos adnunistrativos y
la calidad del Gobiemo que Ia sociedad requiere. En esle
senfido, las nuevas lecnologias favorecen la agihizacion de
las tareas gubemamentales reduciendo costos de operacion
y generando nuevas formas de particpacion cmdadana
a la vez de favorecer los procesos de control del gjercicio
publico

" r
: “‘“ > .4
S it AR BT
e
.“.m-\‘ ¢ " q\»‘;',::;\‘_',“ -

El uso de las tecnologias de la mformacion nos presenta
una oportunidad de fortalecer ¢l desempeiio del Gobiemo
a traves de la gestion del conocimiento, que debe estar
contermplado dentro de la agenda, solo que para alcanzarlo
€5 NeCesano romper vicios que se encuentran fuertemente
arraigados en las instituciones publicas, con el fin de contar
conpoliticas publicas onemtadas a preservar el conocaniento
que cotidianamente se va gestando en el seno de la
admmistracion publica, para que sirva de gua y m
y. con ello, evitar que el valor del conocuniento ag
por una administracion se pierda o queda

termman afectando.
Rendir cuentas, transparentar la fi ser
en un
sentido social: agil v human
cuudadanos. Esta nueva ma
potencializara la 3

er Gobiemo
anizacion de Ia
entidad, esta ol era un mgrediente

medular en esta
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RETO L
ESTABLECER MECANISMOS TRANSPARENTES Y PUBLICOS DEL CONTROL
DEL GASTO QUE PERMITA IDENTIFICAR LA DESVIACION DE RECURSOS O

POSIBLES ACTOS DE CORRUPCION

ESTRATEGIA L1

MEJORAR LA CONFIANZA CIUDADANA EN EL
QUEHACER GUBERNAMENTAL A TRAVES DE UN
EJERCICIO TRANSPARENTE DEL GASTO PUBLICO

LINEAS DE ACCION

1.1.1. Garantizar ¢l acceso a la mformacion y fomentar la
rendicion de cuentas,

1.1.2. Establecer controles administrativos que permita
identificar posibles riesgos de corrupcion.

1.1.3. Disponer de mformacion financiera confiable y
desglosada del gasto estatal

ESTRATEGIA12.

IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADAN
DISENO E IMPLEMENTACION DE POLITICAS P
Y EN LA EJECUCION DEL GASTO.

LINEAS DE ACCION

1.2.1. Fomentar la ¢jecucig LN obYE 10 estatal con
organismos de la socied @ proyplos que impacten

a la sociedad.

ICAS

05 COnYEs
b publica.

1.2.2. Promovg
ejecucion de o

danos para supervisar la

Bn de cuentas de las organizaciones
que desarrollen provectos con recursos

ESTRATEGIA 1.3.
INSTRUMENTAR Y EVALUAR EL (fDIGO N
CONDUCTA EN LA ADMINISTRARON PUS
PREVENIR ACTOS DE CQRRUPCIOM

T Y DE
JICA PARA

ice sus funcior

EGIA14.

con apego a la normatividad vigente.

ECTRONICOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO

PULSAR UN GOBIERNO ABIERTO CON INFORMACION
PNy ICADE CALIDADYDISPONIBLE EN LOS PORTALES

LINEAS DE ACCION

1.4.1. Sistematizar la mformacién publica con criterios
uniformes en su presentacion y facilitando su acceso y uso
al publico,

1.4.2. Transparentar la informacion de los avances de los
programas tanto en el alcance de las metas y en el ejercicio
presupuestario,

1.4.3. Fomentar la utilizacion de herramientas interactivas
que permitan a la ciudadania acceder a bases de datos para
obtener la informacion que le resulta util

1.4.4. Promover en los Gobiernos imicipales mformacion
publica de relevancia.
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RETO 2.

GENERAR MAYORES INGRESOS DE FORMA SUSTENTABLE Y SOSTENIDA

ESTRATEGIA 2.1

DESARROLLAR FUENTES ALTERNAS E INNOVADORAS
DE INGRESOS SIN UNA PROPUESTA QUE
IMPLIQUE NUEVAS CARGAS IMPOSITIVAS PARA EL
CONTRIBUYENTE

LINEAS DE ACCION

2.1.1 Gestionar mayor participacion en los programas de
fiscalizacion de potestades tributanas.

2.1.2 Impulsar mayor coparticipacion de la iniciativa
privada en la realizacion de obras y proyectos.

2.1.3 Mejorar ¢l control de mventariosy bienes patrimoniales
de Estado para eficientar su uso

ESTRATEGIA 2.2

MANTENER UN EQUILIBRIO FINANCIERO QUE
IMPULSE Y FORTALEZCA EL DESARROLLO SOCIA
ECONOMICD DEL ESTADO.

RETO 3.
MANEJAR DE MANERA RE
DISCIPLINA FISCAL LA

LINEAS DE ACCION

2.2.1 Desarrollar esquemas y mecanismos §
aseguren un gasto sustentable en la captacio

2.2.2 Mantener ¢l seguimiento y con
para maximizar la operacion y eficig

admmistracion para la elm@uacion de gastos
redundantes o que ocasionenNQgficienci

PUBLICO SEA UNA PALANCA
JENTADO EN LA PLANEACION

Gobierno federal que potencialicen y multipliquen los
recursos convenidos para el desarrollo del estado.

E, CON VISION SUSTENTABLE Y DE

del gasto de mversion

3.1.2 Mejorar el sistema de rendicion de cuentas facihitando
su presentacion y disponibilidad, en plena correspondencia
con la legislacion vigente

3.1.3 Mejorar y eficientar la accesibilidad v publicacion de
mformacion, adecuando a las nuevas realidades digitales los
portales de informacion fiscal

ESTRATEGIA 3.2 ,
DISMINUIR LA CARGA FISCAL QUE LA DEUDA PUBLICA
REPRESENTA PARA LAS FINANZAS DEL ESTADO.

LINEAS DE ACCION

3.2.1 Implementar un financiamiento de largo plazo con
mejores condiciones crediticias que resuelva la problematica
de corto plazo.

3.2.2 Destinar los mgresos no recurrentes a la amortizacion
de denda publica cuando las condiciones de mercado
favorezcan
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ESTRATEGIA 3.3

EXPLORAR ~ FUENTES ~ ALTERNATIVAS ~ DE
FINANCIAMIENTO ~ QUE  POTENCIALICEN ~ LAS
OPORTUNIDADES DE INVERSION Y DESARROLLO DEL
ESTADO.

LINEAS DE ACCION

3.3.1 Elevar la calificacion crediticia del gobiemo del estado
como una forma para mejorar las condiciones de acceso a
financiamientos

3.3.2 Establecer una coordinacion financiera con la banca

que permita hacer frente las oportumdades de inversion para
el desarrollo de la entidad.

Unidos

logramos mas

RETO 4.
FORTALECERELPROCESODE PLANEN-
PROGRAMACION-PRESURUESTAC

VINCULANDOLO A LA EV '

DE

CON
PRIORITARIAS, RECURSOS
0S MEDIBLES

“ las consultas publicas para identificar las
necesidades de la poblacion.

4.1.2. Fortalecer la actualizacion de los sistemas de
informacion  de los recursos  humanos, materiales,
tecnologicos, financieros y acciones de Gobiermo

4.1.3. Sistematizar el seguimiento de los planes y programas
del Gobiemo estatal con resultados medibles y los impactos
que se esperan que generen en la poblacion.

4.1.4. Vincular el presupuesto con el r
programas y su impacto en la poblacion.

ESTRATEGIA42.
FORTALECER LA PLANEACION £ JINTRO DEL
PLANEACION

MARCO DEL SISTEMAQYACIONAL™SEPL '
DEMOCRATICA  [SNPDJ RA POTENCIAR  LOS
RESULTADOS ES S

LINEAS DE AClI

¢o normativo de la planeacion estatal
Jacional de Planeacion Democratica

yigar los esfuerzos de las dependencias de los

p:tintos niveles de Gobierno en el disefio ¢ implementacion
dQgogramas que contemplen objetivos comunes.
W2.3 Fomentar la participacion social en el disefio de

programas en coordinacion con los distintos niveles de
Gobiemo.

ESTRATEGIA 4.3

RETROALIMENTAR A TRAVES DE MECANISMOS
DE EVALUACION Y AJUSTE, EL PROCESD DE
PLANEACION-PROGRAMACION-PRESUPUESTACION
PARA EFICIENTAR LOS RECURSOS Y MEJORAR EL
DESEMPENO DE LOS PROGRAMAS ESTATALES.

LINEAS DE ACCION

4.3.1 Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion
del desempeidio mstitucional

4.3.2 Revisar resultados de las evaluaciones y proponer
medidas comrectivas para reorientar las acciones al logro de
los objetivos de las politicas.
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RETO 5.

IMPULSAR LA EFECTIVIDAD DEL GOBIERNO EN EL LOGRO DE SUS
OBJETIVOS A TRAVES DE LA RACIONALIZACION DE LOS RECURSOS,
LA PROFESIONALIZACION DE LAS Y LOS SERVIDORES PUBLICOS Y LA
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE ADMINISTRACION AUTOMATIZADOS

ESTRATEGIAS.1. laborales a funciones de impactoy

REESTRUCTURAR LA ADMINISTRACION PUBLICA  (pyperr o m
ESTATAL PARA HACER CORRESPONDER COSTOS DE  guperior para su infoaracic N
OPERACION CON IMPACTOS Y BENEFICIOS EN LA ]

pUBLACION. 5.24 Institucionald
LINEAS DE ACCION

educacion

5.1.1. Implementar una remgenieria organizacional v la
vinculacion hombre-puesto que unpacte en la mejora del
desempenio

del gasto

Establecer mecanismos de promocion del personal
a desempefio, competencias, habilidades,

5.1.2. Establecer incentivos de acuerdo al cump limiento d Sy
108 y experiencias.

objetivos v metas,

7 Institucionalizar la formacion de servidores publicos
cof las competencias normativas y tecnicas, con aplicacion
¢ tecnologia de vanguardia,

5.1.3. Planificar las necesidades del personal
requerr las orgamizaciones publicas, en bas
prospectivos.

5.2.8 Implementar las mejores practicas para la gestion de
talento vy desarrollo de competencias

- _ s ESTRATEGIA 5.3
515 Sistematizar los St siggcios oficakes ¥ MEJORAR LOS SISTEMAS DE CONTROL DE BIENES
cstandanzar con una A2 CREUIC que al gobiemo = C

i e @ - PATRIMONIALES DEL ESTADO.

514 Fortalecer la capacidad mstitucional
Adnmunstracion Publica Estatal p 1ZAI Procesos y
tramites administrativos.

ante cambios de
Pstos y refrasos a los usuarios.

LINEAS DE ACCION

- ” 5.3.1 Modemizar y mantener actualizados los sistemas v el
JFESIONALIZACION DE LOS control de inventarios y valuacion de activos.

5.3.2 Desamrollar programas de mantenimiento  y
modemizacion para mantener en optimas condiciones los
bienes patrimoniales,

5.2.1 Formular programas de capacitacion acordes a los
requerimientos institucionales.

5.2.2 Establecer un sistema de certificacion de competencias
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RETO 6.

IMPULSAR LAS COMPETENCIAS DEL GOBIERNO DE SONORA A TRAVES
DEL USO INTENSIVO Y ESTRATEGICO DE LA INNOVACION Y LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y EL CONOCIMIENTO

ESTRATEGIA 6.1.

MODERNIZAR LA INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGICA
DEL GOBIERNO DEL ESTADO PARA PROPICIAR LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE MANERA EXPEDITA Y
EFICIENTE A TRAVES DEL USO DE LAS TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION.

LINEAS DE ACCION

6.1.1, Modemizar los tramites y servicios, a lravés de
plataformas electronicas de facil acceso y uso para todos
los ciudadanos.

6.1.2, Instrumentar la transparencia en los tramites v
servicios para eliminar la discrecionalidad,

6.1.3 Modemizar la infraestructura de redes y conec

6.1.4 Promover en la sociedad el uso de las plataf
clectronicas para realizar ramites admuygstrativos, buscando
dignificar la atencion prestando los s i
forma

ESTRATEGIA 6.2
IMPULSAR LA ADMYQ

esos de revision y auditoria para
de los procesos administrativos.

mplementacion de controles.
6.24 Establecer metodologias para el seguimiento de

acciones comrectivas y preventivas en los procesos de la
Administracion Publica Estatal,

ESTRATEGIA 6.3
IMPLEMENTAR ~ UNA  POLI

ORMATICA
GUBERNAMENTAL UNIFORME
LINEAS DE ACCION V
6.3.1 Establecer los it o5 Wholiticas para el uso y

adquisicion de @enes

6.3.251
para las

Establecer mecanismos que aseguren un
ento eficiente de las dreas de tecnologia,

4 Promover el aprovechamiento de las nuevas tendencias

en@guiologias de fa informacion y comunicacion

.3.5 Coordinar politicas y estrategias referentes a datos
abiertos,

6.3.6 Establecer estrategias tecnologicas con el Gobiemo
federal y los municipios.

6.3.7 Diseiiar, desplegar y mantener una red estatal de voz,
datos e Internet para la interoperabilidad y eficiencia de la
gestion intema,

6.3.8 Diseftar una estrategia digital estatal para definir
¢l rumbo en materia de tecnologias de la mformacion y
COMUNICAcIoNEs.

ESTRATEGIA 6.4
IMPLEMENTAR  PROYECTOS  ESTRATEGICOS DE
TECNOLOGIA PARA LA INNOVACION GUBERNAMENTAL

LINEAS DE ACCION

6.4.1 Impulsar y coordinar proyectos que promuevan la
transparencia, transversalidad y homologacion de la gestion
tecnologica.
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6.4.2 Promover el uso de la firma electronica avanzada.

6.4.3 Promover el uso y desarrollo de aplicativos moviles
para acercar la infonnacion gubernamental a la ciudadania.

6.4.4 Certificar al personal de las dreas de mformatica en
especializaciones de vanguardia

6.4.5 Implementar plataformas tecnologicas que faciliten la
gestion admunistrativa

ESTRATEGIA 6.5

EFICIENTAR MANTENER Y ACTUALIZAR EL USO DE LOS
RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA DE
GOBIERNO

LINEAS DE ACCION

RETO 7.

PROMOVER LA GESTION DEL CONOCIMIENTO
QUE PERMITA RESGUARDAR LA MEMORIA Higght

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATA

ESTRATEGIA7.1.

INSTITUCIONALIZAR LA GESTION CIMIENTO
DE LA ADMINISTRACION PLUBLIC PARA
MANTENER LA CONTINUID E S ACCIONES
GUBERNAMENTALES.

os de trabajo por areas conformado por
n el personal de mayor antigiedad de las
de la Administracion Publica Estatal para
discutir y elaborar estrategias orientadas a resolver los
asuntos primordiales de la admmistracion

7.1.3. Crear grupos detrabajo heterogéneos con especialistas
de la academiay del sector privado y social para fomentar la
discusion de los principales temas de la entidad.

6.5.1 Asegurar el aprovisionamiento de servicios

tecnologicos con base en estandares.

6.5.2 Garantizar la seguridad informatica de los centros de
datos estatales

6.5.3 Admmstrar los recursos de infraestructura tecnologica
a fravés de un sistema de monitoreo

6.54 Modermzar la infracstructura  de

almacenamiento y procesanuento,

6.5.5 Establecer mecanismos Wabilidad
de la mformacion gubermnamental o de la
admmistracion, para promoyer mejores SQu publicos,

6.5.6 Promover el uso de am

colaborativas. v

as informaticas

0 UNA HERRAMIENTA
EL. CONOCIMIENTO

ESTRATEGIA7.2.
PRESERVAR EL PATRIMONIO DOCUMENTAL DEL
ESTADO.

LINEAS DE ACCION

7.21. Fortalecer y habilitar los mecanismos para la
preservacion de los documentos historicos y de gestion.

7.22 Sistematizar la informacion de la admimistracion
publica

7.2.3 Catalogar y lunpiar la documentacion histérica para
facilitar su consulta por el publico en general,

7.24 Fomentar la formacion del personal experto en el
manejo de archivos,

Tomo CXCVI ¢ Hermosillo, Sonora e Edicion Especial e Sabado 12 de Diciembre de 2015

Boletin Oficial



Transversal Il. Gobierno prorgot
de los derechos huma
igualdad de genyr

“La igualdad es un valor intrigseco de I8 sociedades

I)I()(/L"I'H(l.\'.' por lo mismo ge

gobierno incida en lgnMEC de las grandes
desigualdades que jgvalgeMgn la entidad, tanto en
terminos socialeffl ¢ rqyionales y sectoriales”

X

1 que la accion del
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PROTECCION DE LOS
DERECHOS HUMANOS

En los ultimos anos, ¢l indice de quejas ante la Comision
Estatal de Derechos Humanos en S onora se ha incrementado
Esta situacion ha generado una percepcion negativa de la
ciudadania sobre las mstituciones, va que estas quejas
se encuentran relacionadas con el abuso de autondad,
violacion a los derechos de los reclusos, detenciones
arbitrarias, dilacion en la procuracion de justicia y vicios en
el procedimiento, entre otros,

En ¢l afio 2010, se presentaron 1.915 quejas: en el 2014
ascendieron a 2,204, pero la cifra mas alta fue la del 2011,
con 2,498 quejas Del total de las quejas que se recibieron
en ese penodo, resalta que tan solo el 1,.2% denvo en
recomendaciones emitidas por la Conusion Estatal de
Derechos Humanos. Ademas, de los motivos de queja
interpuestos ante la Comision Estatal de
Derechos Humanos durante el periodo
2010-2014, el abuso de autoridad fue
el de mayor mcidencia, seguido por el
incumplmmiento de un deber legal v en
un tercer orden la detencion arbitraria,

olras

Pero ademas, se presentan

violaciones, aunque en n
frecuencia. que igual lesionan la int
las personas dejandolas en situggl

a prevenir la violacion de los derechos humanos de los
sectores de la poblacion en condiciones de vulnerabilidad
y grupos minoritarios, a través de fomentar una cultura de
respeto a la dignidad de las personas. Esta politica debe estar
enfocada a revertir la situacion que priva en el estado, donde
el meremento de los delitos como el homicidio, el secuestro,
la extorsion y la trata de personas, requicren de una mayor
vigilancia por parte de las mstituciones del Estado en materia

de segunidad publica para evitar la revictimizacion de los
afectados.

Aunado a lo anterior, existen diversos problemas que
agravian a la poblacion en situacion de vulnerabilidad como
son nifios, nifias, adolescentes, jovenes, mujeres, adultos

may ores, personas con discapacidad, grupos my 108,
periodistas y defensores civiles de los derechos
mismo modo, los tipos de discriminacion y dSQRarg

que han acompanado a nuestros pueb
mdigenas contintian  haciendo md
necesidades; no solo las de caracter
publicos, sino también en el ejercicio
ambitos social, politico, €
ambiental.

108 en los

an aquellos hombres,
¢ que emprenden su ruta
e, los cuales no se encuentran
oridades en ambos lados de la

mujeres, nifas
hacia ¢l vecino

cion una forma de vida que lesiona la
condicion humana.

Este panorama sintetiza la situacion
que priva en la entidad en materia de
derechos humanos y demanda la atencion
estatal en el disefio ¢ mstrumentacion de
programas ambiciosos, que requieren la
coordinacion entre los distmtos mveles
de Gobiemo y grupos orgamzados de la
sociedad civil para consensuar las acciones que fomenten
una culhwa de derechos humanos cimentada en el respeto
y tolerancia hacia las distintas creencias, religion, género,
condicion social, raza, grupos élnicos, preferencia social,
cleétera. Asimismo, genera el compromso del Gobiemo por
crear bases de infonmacion publica, actualizada y fidedigna,
para que suva de base al diseiio de programas o acciones
de Gobierno. En este entendido, es responsabilidad del
Gobiermno fortalecer las instituciones que son responsables
de proteger y garantizar el goce de los derechos humanos.

La reforma en materia de derechos humanos del 2011
mtroduce en el texto constitucional los pnncipios de
universalidad,  mterdependencia.  mdivisibilidad v
progresividad para utilizarse cuando se¢an mas favorables
a las personas, lo que se determina como aplicacion del
prmcipio pro persona. La correcta implementacion de esta
reforma lleva mnplicito un firme compromiso del Gobiemo
de capacitar a todo el personal que desempefie un cargo
publico de cualquier mvel y dependencia para que cuente
con el conocimiento que le penmita identificar cuales son
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log derechos humanos especificos con los que se relacionan
primordialmente la labor que desarrolla en el drea de su
competencia.

En el Estado de Sonora, la politica de esta administracion
va enfocada a fortalecer la legislacion local. prevenir las
violaciones a los derechos humanos, garantizar el ejercicio
y proteccion de los derechos humanos, asi como coordinar
acciones entre los distintos mveles de Gobierno con grupos
organizados de la sociedad civil para generar mformacion
que permmita crear politicas publicas que fortalezean el
Estado de derecho, para cumplir con este cometido se
claborara ¢l Programa Estatal de Derechos Humanos, por
lo cual, es necesario imp lementar una politica publica que
busque la corresponsabilidad Estado-sociedad definiendo
sus propios marcos de competencia, pero sm dejar de
frabajar coordmadamente,

Los derechos humanos es un tema de
gran trascendencia en el contexto mundial
en los distintos foros y convenciones
mternacionales se aboga por crear las
condiciones para fomentar ¢l respeto v
valores de las diferentes culturas, grupos
¢incos v de todos los sectores que
conforman la sociedad. La Convencion Internacional s

Racial y la Convencion sobre la Eliminacion
Formas de Discrimmacion contra la Mujer,
representan ¢l esfuerzo de organismos mtemac
lograr acuerdos en pro de los derechos humanos g
reconocidos y adoptados por las no i
y locales

En este sentido, nuestro
prmcipales  organismos
(Organizacion de lasN

estos  eventos
e Intermmericana

Mas por estos organismos a la
pcion en las legislaturas locales.

®un mejor ambiente para el
erechos cmdadanos es necesario
istado-sociedad v generar  las
adecuar la legislacion nacional e
la legislacion local. asi como fomentar los
sistemas educativos y en la formacion de

La poblacion que frecuentemente es agraviada en sus
derechos son las mujeres; el Gobierno tiene el firme
compromiso para trabajar con politicas publicas que
dejen atras la exclusion y la desigualdad para generar las
condiciones de igualdad de oportunidades, segunidad,

Unidos

logramos mas

crecimiento personal y profesional que les carresponde por
derecho

IGUALDAD DE GENERO

Vislumbrar un Estado con verdadera perspectiva de derechos
humanos implica regirse por ¢l reconocimmento de gue son
principios superiores al propio Estado. Las polits as

Yonas mas vulnerables,
0, mujeres y poblacion infantil,
necesario generar las politicas
icar estos actos de los hogares
NN enses, ya que en el aflo 2011 nuestra
enlidad registro un 38995 de eventos de
violencia por parte de las parejas de la
mujer, contra el 33.5% registrado a nivel
wademas. el Observatorio Ciudadano Nacional del
amicidio ubicaba a Sonora, en ¢l 2011, en cuarto lugar
nacyonal en violencia de género

La vulnerabilidad de los derechos de las mujeres trascienden
las fronteras del hogar para circunscribirse en los ambitos de
la vida economica, social y politica

En la actividad economica, las mujeres mexicanas registran
una menor participacion en ¢l mercado laboral que los
hombres. Para el 2015, de cada 100 mujeres 43.1 se habian
incorporado a la fuerza laboral y de cada 100 hombres, 77.9
estaban en esa condicion a nivel nacional. Las cifrag para
Sonora muestran una mayor participacion de la nmjer, ya
que son 51.1 de cada 100 las que se mcorporaron al mercado
laboral. lo cual representa un aumento de 25. 2% entre 2005
y 2015. Sin embargo, estudios en la materia sefialan que
cuando sge da un incremento en la incorporacion de las
nuyeres al mercado laboral, en sociedades donde persisten
roles tradicionales, se mcrementa tanto el desgaste fisico
como log patrones de violencia hacia las mujeres porque se
alteran los papeles sociales en momentos que los hombres
experimentan una vulnerabilidad social que los aleja de
papeles tradicionales

Ademas, en lo relativo a la remuneracion, cifras del
2015 muestran que de cada 100 mujeres ocupadas, 5.2
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no recibieron remuneracion en Sonora; es decir, por cada
hombre ocupado que no recibe remuneracion, se encuentran
en esa condicion 3.25 mujeres, principalmente porque las
mujeres realizan una proporcion importante de trabajo
domeéstico o de cuidados no remmerado.

En materia de salud, el embarazo en adolescentes es uno
de los problemas que enfrenta ¢l Estado, al ocupar el lugar
29 en el escenano nacional IMCO, 2014), siendo este,
uno de los factores que hmitan tanto su desempeiio escolar
como productivo en las adolescentes, ademas, la tasa de
nacimiento en la entidad, es superior que el observado a
nivel nacional. Otro aspecto es lo relativo a su condicion de
salud, especificamente en matena de cancer, ya que Sonora
en el afio del 2013 presenté cifras mayores que a nivel
nacional respecto de la ncidencia de cancer cervicouterino
con una tasa de 15.9 por cada 100,000 muyeres y de mama
con una tasa 22,6,

Un tema que afecta a la poblacion y
de manera especial a la nujer, es la
carencia alimentaria, En el 2014 la
poblacion de Sonora que estaba en
condicion de carencia alimentaria,
de moderada a severa, era el 24.9%
del total, practicamente uno de cada
cuatro sonorenses. En el estudio
Pobreza y Género en Meéxico, el Coneval 1
hogares encabezados por mujeres presentar
alimentarias en una proporcion mayor a los hog
tienen a un varon como jefe de [N
% de los hogares encabezados p
carencias alimentarias, mient@g que |
masculing fue de 20.5%

e lres veces que los minutos
. segun cifras de la Organizacion

1 datos de la Encuesta Nacional sobre Uso
UT, 2014) la poblacion estimada mayor
1e realiza trabajo no remunerado de apoyo a
otros hogares ascendia a 16.7 mullones de habitantes que
generaron 132.7 millones de horas semanales de trabajo y
la mujer aporté 100.6 millones de haras, es decir, el 75.8 %,
En el ambito politico, también es notoria la desigualdad
entre hombres y mujeres En las ultimas décadas, se han
ido mplementando medidas legislativas para favorecer
el acceso de las mujeres en la vida politica del pais, al
establecerse porcentajes de participacion en las candidaturas

a los distintos puestos de eleccion popular, tanto federales
como en las entidades federativas,

Estas medidas han permitido que en el H Congreso de la
Unidn en el 2015, las mujeres representen ¢l 42 4% de los
escaiios en la H Camara de Diputados. Por otra parte, en ¢l
Senado de la Republica estd conformado por 44 senadoras

eran myeres, nuentras que en el
meremento al 42.4%. A nivel de pi

ite el 10% de
§ por nujeres, un

del primer articulo constitucional
iunio del 2011 sienta un precedente
tlarWara el reconocimiento del género
elemento de politica publica gracias
a que los derechos humanos y el sistema de
garantias que lo acompaiian se establecen
como la referencia. De acuerdo con, la
promocion de los derechos deberdrealizarse
dentro de una wvision global con una
aplicacion que parte del reconocimiento de
as necesidades v demandas de la poblacion a través de una
planificacion participativa v ¢l gjercicio de un presupuesto
por resultados que es evaluado regularmente. Gracias al
establecimiento de la igualdad juridica a traves de la Ley
para la Igualdad entre Hombres y Mujeres v la legislacion
local en la materia, asi como el reconocimiento de la paridad
dentro del articulo cuadragesimo primero de la constitucion
federal, aunque Sonora fue pionero en instituir la pandad
en las candidaturas a diputaciones locales y planilias de
Ayuntamientos, asi como en la mtegracion de los organismos
electorales y ¢l Trbunal Estatal Electoral desde 2001. En
consecuencia, la necesidad de fortalecer la articulacion de
todos los ardenes de Gobierno con el fin de elimnar las
brechas de desigualdad entre hombres y mujeres.

El reto de esta administracion es garantizar una efectiva
mstrumentacion  de una politica estatal de derechos
humanos, con perspectiva de géneroy la no discriminacion
de grupos vulnerables y minoritarios que conforman la
sociedad sonorense, por parte de las distmtas dependencias
v orgamsmos del Ejecutivo estatal, asi como con la
coordinacion con los otros poderes, organos autonomos,
municipios y sociedad civil, en ¢l ambito de sus respectivas
atribuciones legales
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RETO L
ESTABLECER UNA POLITICA
INTERNACIONALES EN M ATERIA

CON APEGO A LAS DISP(
DE DEREC

ONALES

IONES NA
MEJO l:mp LAS

HOS HU ‘*'H"!S,

f;‘['lf--l'TI!‘L[!’IP-\-E% SOCIOPOLITICAS PARA QUE EN SONORA SE PROPICIE EL
RESPETO A LOS DERECHOS HUMANC

ESTRATEGIA11

INSTRUMENTAR E ‘i"PL'_P-'E.'\],'\F.‘ ; POLITICA 1.1.5 Establecer la colaboracion con el Pos {1y

FS 1,':“ 'ﬂ 0l |[’ MATER CF NS f‘(_F‘i-‘Al 0S HUMANDS acciones pertinentes para presentar prop ULk
NO SOLD COMOD p,_,p IRACION O COMO BEN JURIDICO 1% Yves comespondicntes

RECONDCIDC
LINEAS DE ACCION

1.1.1 Establecer un programa para la promocion y defensa
de los derechos humanes, mcluyendo los derechos civiles

politicos, econdmicos, sociales, culturales y ambientales

1.1.2 Establecer mecanismos mnstitucionales para atender a
Jos agraviados (as) en materia de derechos humanaos

1.1.3 Convecar al didlogo a los distmtos actores politicos
y sociales que fueron vulnerados en materia de dere

humanos

1.1.4 Realizar las accrones pertmentes para ac
el marco normativo estatal acorde con las disp
nacionales ¢ intemacionales en materia de derechos

humanos

A N

ESTRATEGIA 14
DISENAR EL PROGRAMA
HUMANOS C

Unidad
aspoliticas publicas con perspectiva de derechos

rar la Adounmstrativa  que permuta

anos a ravés de la sistematizacion de mformacién de

widad publica

10mMO LXLVI e HErmosiuo, sonora e taicion tspecialt e 5aoaqo 1< ae uiciemore ae 2ulo
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RETO 2.

PROMOVER UN ENFOQUE A LA ENSENANZA DE LOS DERECHOS HUMANODS
EN EL ESTADO Y EN TODOS LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD

ESTRATEGIA2.1 _

PROMOVER LA INCORPORACION DE LA CULTURA
DE LOS DERECHOS HUMANOS EN LOS PLANES Y
PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL ESTADO.

LINEAS DE ACCION

211 Incluir la educacion en derechos humanos en los
procesos de formacion de las v los docentes v actualizacion
profesional

2.1.2 Impulsar a mvel escolar actividades que promuevan la
practica de los principios de los derechos hwmanos

2.1.3 Promover la difusion de los valores y principios de los
derechos humanos en la sociedad.

RETO 3.
FOMENTAR LA PROFESIONALIZACI (LA
RESPONSABLES DE PREVENIR, P

DE TODA LA POBLACION, INDEPENDIE

ESTRATEGIA 2.2
PROMOVER DENTRO DE LAS DEPENQA
ENTIDADES DE LAADMINISTRACION PUBL
EL RESPETO Y EL APEGO POR
HUMANOS.

LINEA DE ACCION

2.2.1 Contemplar dentro de | ogramaglnstitucionales ¢l
mnpulso de campaiia difusio |lggferechos humanos.

2.2.2 Impulsar g des stigaciones académicas

para fortalecer Ngeulhu loz derechos humanos.
2231 ¢ permanentes de capacitacion
para los s £ (ab) publicos (as) que desempefien

fignciones de aten a Ia cindadania relacionados con los
os humanos en el irea de su competencia,

STWUCIONES DE SEGURIDAD PUBLICA
OTEGER LOS DERECHOS HUMANOS

TE DE SU SITUACION JURIDICA

ESTRATEGIA 3.1

PROFESIONALIZAR LA PRE L SERVICIO EN

LA INVESTIGACION P Wy (Y FINALIDAD DE
@ MECAEL DERECHO A
NG ORZAR LOS MECANISMOS

RTICULACION ENTRE LOS

EA DE@CCION

3l sar la creacion de instancias especializadas
en derechos humanos en los distintos ambitos del Poder
Judicial y el Servicio Pemtenciano.

3.1.2 Incrementar las capacidades propias de los
defensores mstitucionales ast como los relacionados con la
mvestigacion y defensa de los derechos humanos.

3.1.3 Remnpulsar los mecanismos existentes para proteccion
de victimas, testigos y demas sujetos procesales.

ESTRATEGIA 3.2

INSTITUCIONALIZAR UN MECANISMO DE RESOLUCION
ALTERNATIVA DE CONFLICTOS O CONTROVERSIAS
GARANTE DE LA PAZ, EL BUEN VIVIR Y LA CONVIVENCIA
SOLIDARIA.

LINEAS DE ACCION
3.2.1 Generar espacios y mecanismos para la promocion y
defensa de los derechos humanos en cada una los centros de

readaptacion y de mtemamiento de menores.

3.2.2 Fortalecer ¢l Sistema para la Proteccion Integral de

Tomo CXCVI ¢ Hermosillo, Sonora e Edicion Especial e Sabado 12 de Diciembre de 2015

Boletin Oficial



Nifios, Nifias v Adolescentes v el Sistema de Responsabilidad

Penal de Adolescentes

3.2.3 Fortalecer las umdades especializadas de preven

violencia contra la mujer, los centros de atencion ¥
de las mujeres victimas y las mstancias de on
seguimiento y control de las medidas impuestas 8

agresoras.

3.24 Diseftar mecamsmos que as
mtépretes de lengua de sagias v biling shituciones
para la garantia de los derc8qQg humanos, de las personas con

discapacidad, necesidades especgas i s

3.2.3 Fortalecer as nm zadas de prevencion de la

violencia contra \@ ) o= centros de atencion y tratamiento
de las mujeres viGQmas y\s mstancias de onentacion para ¢l

seffar  mecanismos que aseguren la presencia de

e lengua de sefias v bilinglie en las mstitucionies

ara la garantia de los derechos hwmnanos, de las personas con
pacidad, necesidades especiales e indigenas

RETO 4.
INCORPORAR LA PERSPECTIVA E IGUALDAD DE
GENERO EN LA GESTION DE GOBIERNO

ESTRATEGIA 4.1

ORIENTAR Y PROMOVER LA INTEGRACION DE LA
PERSPECTIVAY LA IGUALDAD DE GENERO EN LA GESTION
GUBERNAMENTAL

LINEA DE ACCION

1.1.1 Establecer medidas para la observancia de la perspectiva
y la igualdad de genero en todas las acciones y programas de
Gobiemo

4.1.2 Promover acciones para garanhizar las competencias
de género en las v los servidores publicos y ¢l gjercicio de los
derechos de las mujeres.

4.1.3 Desmrollar las capacidades y certificaciones en matens
de perspectiva de género en las dependencias y entidades de Ia
admimstracion publica estatal
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4.1.4 Impulsar estudios e mvestigaciones en materia de
aénero.

4.1.5 Promover la adopcion de presupuestos etiquetados
para la igualdad de género en los diferentes niveles de
Gobierno.

4.1.6 Impulsar la creacion de unidades de género en las
dependencias y entidades de la admmistracion publica
estatal.

4.1.7 Desarrollar protocolos y codigos de conducta con
perspectiva de género para que las v los prestadores de
servicio atiendan sin discriminacion alguna,

4.18 Promover la transparencia y rendicion de cuentas en
el giercicio de los recursos para la perspectiva e igualdad
de género

4.1.9 Promover acciones afirmativas en los programas y
acciones de Gobiemo.

4.1.10 Generar mformacion diferenciada por género,
y especificas para su incorporacion en las diferentes
estadisticas nacionales e mtemacionales,

4.1.11 Institucionalizar las medidas para prevenir, atender,

RETO S.
COORDINAR ACCIONES DE ACTU
JUSTICIA PARA GARANTIZAR LA SE

sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres

4.1.12 Promover la creacion de una instancia para recibur y
atender denuncias, maltrato, hostigamiento y acoso sexual
en instituciones publicas y privadas.

ESTRATEGIA 4.2
PROMOVER EL LIDERAZGO Y PART
SIGNIFICATIVA DE LAS MUJERES E
PUESTOS DE TOMA DE DECISIONES.

LINEAS DE ACCION

y fortalecimiento de las mstancias
operen las politicas de perspectiva

Ayuntamientos para la incorporacion
L medidas para prevenir, atender, sancionar y emadicar
‘12 contra las mujeres,

MATIVA Y PROCURACION DE

E INTEGRIDAD DE LAS MUJERES

ESTRATEGIA 5.1
ARMONIZAR LA LEGISLA

5.1.3°% el Sistema Estatal para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres.

5.1.4 Garantizar el cumplimiento de los objetivos del
Sistema Estatal para Prevemir, Alender, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra las Mujeres.

ESTRATEGIA 5.2
GARANTIZAR LA JUSTICIA EFECTIVA SENSIBLE AL
GENERO CONDEBIDADILIGENCIA, SINDISCRIMINACION
DE MUJERES Y NINAS.

LINEAS DE ACCION

5.2.1 Apoyar las unidades especializadas en violencia y
delitos contra las mujeres en la procuracion de justicia.

5.2.2 Propiciar la tipificacion del delito de trata de personas,
asi como ¢l registro del femimicidio.

5.2.3. Fortalecer la creacion de mimsterios publicos, pentos
técnicos, intérpretes, traductores, con enfoque de género.

5.24 Impulsar la defensoria de oficio con abogadas
y abogados indigenas con perspectiva de género ¢
mterculturalidad.

5.2.5.- Difundir los derechos de las mujeres en las diversas
regiones y comumdades del estado.
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V. Sistema de seguiri \/
evaluacion delPElﬁé 021
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1. MARCO NORMATIVO

La Ley de Planeacion del Estado de Sonora establece en su articulo 3ro que “mediante la planeacion se
fijardn objetivos, metas, estrategias y prioridades, se asignaran recursos, responsabilidades, tiempos de
gjecucion y se evaluaran los resultados™,

2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RESULTADOS DEL PED

En funcion de evaluar el cumplimiento de los retos (objetivos), estrategias y lineas de ag
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, se estableceran los mecanisml
efecto de medir los resultados.

Los programas derivados del PED deberan estar alineados a los retos (objetivosQagstrategias y lineas
de accion y establecer metas institucionales, que consideren las accionesgoncret a%Qor 1zar para el

logro de los objetivos e impactos deseados,

PLAN ESTATAL

DE DESARROLLO
2016 - 2021

JECUCION - PROGRAMAS
RETOS DERIVADOS DEL PED

(OBJETIVDS) .

ESTRATEGIAS

LINEAS DE ACCION
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3. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PED 2016-2021

EN LA PLANEACION SE 1 2
ESTABLECEN LOS OBJETIVOS
YEN LOS PROGRAKAS PLANEACION SEGUIMIENTO
LAS METAS QUE
DEBEN SER ALCANZADAS

DIALOGO

* SUBCOMITE ESPECIAL "
DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL

COPLADES
SE GENERA EL ANALISIS
Y LA TOMA DE DECISIONES ‘
PARA CORREGIR DESVIACIONES | ALMENTE SE VALORA EL
Y OBTENER LOS RESULTADOS ACCIONES 3RO DE LOS OBJETIVOS,

CORRECTIVAS COMO, EL PROGRESO EN

4. OBJETIVOS DEL SUBCO
EVALUACION DEL COPLA

de cada sector y region.,

2. Evaluar la pertinen

T ormar a la Comision Permanente del Coplades de los avances y resultados obtenidos en la
unplementacion del PED,

9. INTEGRANTES:

Miembros de la Asamblea del Coplades.
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VL. PROGRAMAS DERIVADOS DEL Desarrollo pesquero y acuicola
PED 2016-2021 Desarrollo forestal y cimegético

TODOS LOS SONORENSES TODAS
PROGRAMAS DE MEDIANO PLAZO LAS OPORTUNIDADES
SONORA EN PAZ Y TRANQUILIDAD

Desarrollo social y combate a la pobreza

Prevencion social del delito .
Desarrollo de las capacidades de las familias y 2

Readaptacion y remsercion social vulnerables.
Seguridad publica Desarrollo integral de las comunidad
Nuevo sistema de justicia penal Educacion responsable e inguvente

Procuracion de Justicia Cultura para todos

SONORAY CIUDADES CON CALIDAD DE VIDA Deporteyy recre

ion

Educacion supenn¥@de ca¥@llad para el desarrollo

Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

Salud de cahd ceso universal

Desarrollo regional sustentable y sostenible

Canunos y carreteras estatales

AS TRANSVERSALES

Mowilidad y transporte compelitivo

Generacion y uso de energia por fuentes limpias y, ERNO EFICIENTE, INNOVADOR,
renovables. ANSPARENTE Y CON SENSIBILIDAD
SOCIAL

Aprovechamiento y distribucion del agua

. Profesionalizacion del servicio publico
Medio ambiente y recursos naturales P

" Transparencia y rendicion de cuentas
Desarmrollo numicipal P =

ECONOMIA CON F,

Sancamiento financieroy deuda publica

Gasto publico

Desamrollo econdmico, S ible y sustentable

‘ ¥ Modemizacion admmistrativa
n¥vacion

Competitivi

el desarrollo. Gobierno digital

T GOBIERNO PROMOTOR DE LOS DERECHOS
HUMANOS E IGUALDAD DE GENERO

Derechos humanos, promocion y defensa.

Turismo

Profesionalizacion de las mstituciones de seguridad publica
Desarrollo niral sustentable en derechos humanos
Desarrollo agricola Igualdad de género

Desarrollo pecuario
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GLOSARIO

*Actividad: Conjunto de tareas o pasos que deben ser dados
para conseguir el objetivo previsto,

*Asociacionismo: Fonnas de agrupamiento que las
organizaciones hacen con el fin de generar bienes y servicios
que por si solas no podrian generar

*Calidad del servicio: Capacidad de la mmstitucion para
responder en forma rapida v diwecta a las necesidades de
SUS USUAIOS,

*Calidad: Conjunto de propiedades inherentes a una cosa
que permite caracterizarla y valorarla con respecto a las
restantes de su especie.

*Cambio climatico: Alteracion de todos los parametros
climaticos; temperaturas, precipitaciones, fendmenos
chmatologicos, ete. Normalmente este tipo de cambios
se producen a lo largo de varios siglos, permitiendo a las
especies animales y vegetales adaptarse gradualmente a las
nuevas condiciones clunatologicas.

*Cluster: Agrupacion de empresas que pertenecen a un
mismo sector de actividad econdmica, se encuentran
proximas geograficamente y  colaboran para ser mas
competitivas.

*Cohiesion social: Supone la existencia de personas
stenten parte de una comunidad, participan activg
diversos ambitos de decision y son capaces de
cindadania activa

*Conocmiento:  Informacion  sistematizada,
en funcion de cntenos de vah Sol
sustentados mediante evidencia fom
mantienen como validos en tagto no
contradictorsa,

o

*Comupcion: Consiste,
propio. Puede clasr
menor v politica, segt

para beneficio
corrup®on a gran escala,

sector en el
*Democrac bbierno del Estado donde el poder
es gjercido mediante mecanismos legitimos

Proceso  soC10-econdmico
wado por objetivos v melas dingidos al
egral de la poblacion, enmarcado por una
cstratcma de utilizacion racional de los insumos, para evitar
su agotamiento en plazos de tiempo mensurables. Aquel que
satisface las necesidades del presente sm comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus
propias necesidades.

*Desarrollo tecnoldgico: Uso sistematico del conocimiento y
la investigacion dirigidos hacia la produccion de materiales,

dispositivog, sistemas o métodos ncluyendo el disefio,
desamrollo, mejora de prototipos, procesos, productos,
servicios o modelos organizativos.

*Desarrollo: Proceso en el que los individuos se colocan
como promotores de sus objetivos y el capital social como
msumo para la expansion de sus capacidades: los activos

para este desarrollo serian el capital humano  {(educacion),
capital fisico v financiero y los recursos natural su
disposicion

*Digitalizacion: Procesos para automatizar la

*Eficiencia: Produccion de lo maxima ¢
para un conjunto dado de recursos
cantidad de recursos para la prov
cantidad y cahdad requerida

*Eje Estratégico: Directrs
posiciones,

*Equidad: La distniy

«Estado de d
confian en las

lecidas por el Estado y las
la calidad de la ejecucion de
de propiedad, la policia, los
probabilidad de que se comentan

cumplimiento de sus objetivos (eficacia), la eficiencia o
sea con un aprovechamiento pleno de los recursos que se
le han encomendado, y la garantia por ¢l cumpliniento
con ciertos estandares y expectativas de los usuarios de la
politica publica (cahidad).

*Evaluacion: Se refiere al proceso de determinar el merito,
valor, calidad o beneficio de un producto o resultado de algo.

*Exclusion social: Se refiere a las dinamicas que culminan
en la desvinculacion de los individuos de los sistemas
sociales, economicos, politicos y culturales que determinan
su integracion social

*Fuero comun: Es la competencia local o estatal, que tiene la
autoridad para conocer de determinados asuntos. Llamado
asmmismo civil u ordnario, lo integra la junsdiccion civil.

*Gestion: Capacidad del gobiemo para implementar obras y
proyectos. v brindar bienes y servicios para responder a las
demandas sociales con criterios de eficiencia,

*Gestion del Conocuniento: La gestion del conocaniento
es un concepto aplicado en las orgamizaciones. Tiene el
fin de transferir el conocimiento desde el lugar donde se
genera hasta el lugar en donde se va a emplear, e unphica el
desarrollo de las competencias necesanas al interior de las
organizaciones para compartirio.
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*Gobernabilidad: Un estilo de gobiemo caracterizado por
un mayor grado de cooperacion ¢ inferaccion entre el Estado
y actores no estatales en el interior de redes de decisiones
mixtas publicas y pnvadas. Tiene tres componentes:
eficacia, legitimidad y estabilidad.

*Gobernanza: Forma de gestion publica cimentada en una
nueva relacion estado-sociedad caracterizada por una mayor
apertura a la participacion social (la gobemanza entendida
como un proceso colectivo de accion publica).

*Grupos vulnerables: Grupos sociales en stuacion de
vulnerabilidad: “aquellos micleos de poblacion y personas
que por diferentes factores o la combinacion de ellos,
enfrentan situaciones de resgo o discrimmacion que les
mpiden alcanzar mejores miveles de vida v, por lo tanto,
requieren de la atencion ¢ inversion del Gobiemo para
lograr su bienestar”,

*Igualdad: La igualdad entre mujeres y hombres implica la
eliminacion de toda forma de discriminacion en cualquiera
de los ambitos de la vida, que se genere por perfenccer a
cualquier sexo

*Infraestructura: Conjunto de elementos o servicios que estan
considerados como necesarios para que UNa Organizacion
pueda funcionar o bien para que una actividad se desarrolle
efectivamente. La infraestructura es la base material de una
sociedad

*Innovacion: Cambio que mtroduce alguna noveda
varias en un ambito, un contexto o producto,

servicios y practicas a una detenminada cuesti
o negocio, con la intencion de ser utiles para ¢

para adquinr csos productos

*Legitimidad: Capacidad de
y mantener la conviccion de
existentes son las mag
soctedad.

tuciones politicas
ropiadas para la

o criterio de orientacion que
\a relativa, al sefialar las acciones
alcanzar metas y objetivos

de las empresas de acuado a su tamafio, munero de
trabajadores, rango de ventas y por tope combinado
(trabajadores y ventag)

*Necesidad: Es la brecha que hay entre los resultados
actuales y los deseados de una persona, organizacion o
mstitucion

*Planeacion democratica: Proceso mediante el cual se
efectia de manera permanente la consulta popular, con el
proposito de que la ciudadania participe activamente en
las decisiones para definn objetivos, estrategias, metas y
prioridades de desamrollo. a su vez para proponer nuevas
formas de vinculacion, gestion v de trabajo para mejorar los
efectos de las acciones del sector publico.

*Poblacion econdmicamente activa (PEA): Pok
15 aflos 0 mas en condiciones de trabajar.
determinada por la Reforma Constitucional de
la edad legal para trabajar se elevo de log

*Prospectiva:  Enfoque de plane
objetivos que guian la accion plani
proyecciones de la demanda vy oferta
de los cuales se van defini
plazo.

c cuentas significa
¢ orgamizaciones de

responsabilidad
accion liza

| programa, observando si las actividades se
evaron a cabo, como fueron planeadas y si dieron los
|tados esperados. Sistema.

ociedad del conocimiento; Se dice de la sociedad con
la habilidad para identificar, producir, tratar, transformar,
difundir y utilizar la informacion con vistas a crear y aplicar
los conocimientos necesarios para ¢l desarrollo humano,
que se basan en una vision de la sociedad que propicia
autonomia y engloba las nociones de pluralidad, integracion,
solidaridad y participacion

*Tecnologias de la Informacion: Conjunto de tecnologias
desamrolladas para gestionar informacion y enviarla de un
lugar a ofro.

*Transparencia: Nivel de apego de la accion gubemamental
a los principios legales y éticos, ast como al compromiso
del gobierno de hacer participe a la crudadania de los planes
mnplementados y de los resultados obtenidos.

*Transversalidad: Es la haramienta mdodologica para
garantizar la inclusion como ¢je integrador, en la gama de
mstrumentos. politicas y practicas de indole legislativa,
ejecutiva, adminigtrativa v reglamentaria, tendientes a la
homogeneizacion de principios, conceplos ¥ acciones a
implementar,
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